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GIẢI BÚA LIỀM VÀNG LẦN THỨ XI, NĂM 2026

Người dự thi: NGÔ THỊ KIỀU OANH

Đơn vị: Chi bộ Kế hoạch - Đầu tư - Vật tư, Đảng bộ Công ty Nhiệt điện Cao Ngạn - TKV, Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV. 


ĐƯA NGHỊ QUYẾT VÀO TỪNG KẾ HOẠCH, TỪNG ĐỒNG VỐN, TỪNG VẬT TƯ 
Trong doanh nghiệp sản xuất điện, phía sau sự vận hành ổn định của mỗi tổ máy là cả một chuỗi công việc từ xây dựng kế hoạch, chuẩn bị đầu tư, mua sắm, cung ứng vật tư đến kiểm soát tiến độ và sử dụng nguồn lực. Với những người làm công tác Kế hoạch - Đầu tư - Vật tư tại Chi bộ Kế hoạch - Đầu tư - Vật tư, Đảng bộ Công ty Nhiệt điện Cao Ngạn - TKV, hiệu quả không chỉ được đo bằng việc hoàn thành một thủ tục hay cung ứng đủ một loại vật tư, mà còn bằng việc từng đồng vốn được sử dụng đúng mục đích, từng kế hoạch sát với thực tế, từng khâu công việc được kiểm soát chặt chẽ, công khai, minh bạch. Chính trên lĩnh vực tưởng như chỉ có những con số, bảng biểu và hồ sơ ấy, vai trò lãnh đạo của tổ chức đảng và trách nhiệm nêu gương của mỗi đảng viên càng phải được thể hiện cụ thể, rõ nét.

Từ nhiệm vụ chuyên môn nhìn thấy trách nhiệm của người đảng viên

Chi bộ Kế hoạch - Đầu tư - Vật tư là tổ chức đảng gắn với một lĩnh vực công tác có phạm vi rộng, liên quan trực tiếp đến hoạt động sản xuất, kinh doanh của Công ty Nhiệt điện Cao Ngạn - TKV. Công tác kế hoạch đòi hỏi khả năng dự báo, tổng hợp và cân đối nguồn lực; công tác đầu tư yêu cầu chặt chẽ về trình tự, thủ tục, tiến độ và hiệu quả; công tác vật tư lại gắn với yêu cầu cung ứng kịp thời cho sản xuất nhưng đồng thời phải quản lý tồn kho, chất lượng, giá trị và hiệu quả sử dụng.

Mỗi nội dung chuyên môn đều đặt ra yêu cầu cao về trách nhiệm, kỷ luật, tính chính xác và sự phối hợp. Chỉ một kế hoạch chưa sát thực tế có thể kéo theo việc điều chỉnh nhiều khâu; một nhu cầu vật tư xác định chưa chính xác có thể dẫn tới mua thừa hoặc thiếu; sự chậm trễ trong quá trình chuẩn bị đầu tư, mua sắm có thể ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện nhiệm vụ của các đơn vị liên quan.

Từ thực tiễn ấy, mỗi đảng viên trong Chi bộ nhận thức rằng xây dựng Đảng không phải là công việc tách rời nhiệm vụ sản xuất, kinh doanh. Nghị quyết của chi bộ chỉ thực sự có sức sống khi được cụ thể hóa vào từng vị trí việc làm, từng nhiệm vụ được giao và từng kết quả công việc.

Đối với người đảng viên làm công tác kế hoạch, tinh thần trách nhiệm thể hiện trước hết ở việc tham mưu đúng, đủ, kịp thời và có căn cứ. Đối với công tác đầu tư là ý thức tuân thủ quy định, kiểm soát tiến độ, chất lượng và hiệu quả sử dụng vốn. Đối với công tác vật tư là bảo đảm đáp ứng yêu cầu sản xuất nhưng không để xảy ra tư tưởng mua sắm bằng mọi giá, dự trữ thiếu căn cứ hoặc sử dụng nguồn lực chưa thực sự tiết kiệm.

Ở đó, phẩm chất của người đảng viên được kiểm chứng không chỉ trong những lời phát biểu tại sinh hoạt chi bộ, mà còn trong thái độ đối với từng hồ sơ, từng con số và từng công việc hằng ngày.

Để nghị quyết của chi bộ đi vào công việc hằng ngày

Một trong những yêu cầu quan trọng đối với tổ chức cơ sở đảng trong doanh nghiệp là phải gắn công tác xây dựng Đảng với lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị. Nếu nội dung sinh hoạt chi bộ chỉ dừng lại ở việc phổ biến văn bản mà chưa liên hệ với những vấn đề đang đặt ra tại đơn vị thì nghị quyết khó tạo được chuyển biến rõ nét trong thực tiễn.

Từ yêu cầu đó, việc lựa chọn nội dung sinh hoạt cần bám sát nhiệm vụ trọng tâm của phòng và của Công ty. Những vấn đề như tiến độ lập và thực hiện kế hoạch; chất lượng công tác tham mưu; quản lý đầu tư; mua sắm, cung ứng vật tư; kiểm soát tồn kho; tiết kiệm chi phí; cải cách thủ tục; ứng dụng công nghệ và nâng cao hiệu quả phối hợp đều có thể trở thành những nội dung để đảng viên cùng trao đổi, phân tích và đề xuất giải pháp.

Điều quan trọng là từ nghị quyết phải xác định được trách nhiệm cụ thể.

Mỗi đảng viên, căn cứ vị trí công tác của mình, phải tự trả lời được câu hỏi: nhiệm vụ của tôi trong thực hiện nghị quyết này là gì, công việc nào cần thay đổi, khâu nào cần làm tốt hơn và kết quả cuối cùng phải đạt được là gì?

Khi đó, sinh hoạt chi bộ không còn là hoạt động song song với chuyên môn mà trở thành nơi thống nhất nhận thức, tháo gỡ khó khăn và tạo sự đồng thuận trong thực hiện nhiệm vụ.

Qua thực tiễn công tác, chúng tôi càng nhận thức rõ một điều: năng lực lãnh đạo của chi bộ cuối cùng phải được thể hiện bằng chất lượng công việc của tập thể và trách nhiệm của từng đảng viên.
1. Chống lãng phí bắt đầu từ một kế hoạch sát thực tế

Đối với lĩnh vực kế hoạch - đầu tư - vật tư, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí không phải là một khái niệm xa xôi. Đó là công việc diễn ra hằng ngày.

Tiết kiệm trước hết phải bắt đầu từ khâu lập kế hoạch.

Một kế hoạch tốt không phải là kế hoạch đưa ra nhiều nhu cầu nhất, mà phải là kế hoạch xác định đúng việc cần làm, đúng thời điểm, đúng khối lượng và phù hợp với khả năng cân đối nguồn lực.

Bởi vậy, nâng cao chất lượng kế hoạch đòi hỏi người tham mưu phải dành thời gian nghiên cứu dữ liệu, kiểm tra nhu cầu, phối hợp với các đơn vị chuyên môn và đánh giá tình hình thực hiện của những năm trước. Việc lập kế hoạch theo thói quen, sao chép số liệu cũ hoặc đưa nhu cầu dự phòng thiếu căn cứ đều tiềm ẩn nguy cơ làm giảm hiệu quả sử dụng nguồn lực.

Đối với công tác vật tư, yêu cầu tiết kiệm lại càng cụ thể hơn. Cung ứng thiếu sẽ ảnh hưởng đến sản xuất, nhưng dự trữ quá lớn cũng làm tăng giá trị tồn kho và giảm hiệu quả sử dụng vốn. Vì vậy, cán bộ, đảng viên làm công tác vật tư phải luôn cân đối giữa yêu cầu an toàn cho sản xuất với yêu cầu quản trị kinh tế.

Trong công tác đầu tư cũng vậy. Hiệu quả không chỉ nằm ở việc hoàn thành hồ sơ đúng trình tự, mà phải được xem xét từ sự cần thiết của dự án, phương án kỹ thuật, tiến độ triển khai đến khả năng phát huy hiệu quả sau đầu tư.
Mỗi đồng vốn của doanh nghiệp đều phải được trân trọng.

Đối với người đảng viên, thực hành tiết kiệm còn là biểu hiện cụ thể của ý thức trách nhiệm, tính tiền phong, gương mẫu và đạo đức công vụ. Không thể nói đến trách nhiệm với tập thể nếu còn dễ dãi với những khoản chi chưa thực sự cần thiết, những nhu cầu chưa được kiểm chứng hoặc những thủ tục có thể rút ngắn nhưng vẫn để kéo dài.

Chống lãng phí, vì thế, không chỉ là việc phát hiện những khoản chi lớn bất hợp lý. Có những lãng phí bắt đầu từ những việc rất nhỏ: một bảng số liệu phải làm lại nhiều lần vì thiếu kiểm tra; một hồ sơ luân chuyển chậm; một vật tư tồn kho nhưng không được khai thác thông tin kịp thời; nhiều đơn vị cùng nhập lại một loại dữ liệu; hay một quy trình có thể số hóa nhưng vẫn thực hiện thủ công.
Nhận diện được những lãng phí nhỏ ấy để thay đổi chính là một trong những cách thiết thực nhất đưa tinh thần xây dựng, chỉnh đốn Đảng vào công việc hằng ngày.

2. Đảng viên phải đi đầu trong đổi mới và chuyển đổi số

Trong bối cảnh yêu cầu quản trị doanh nghiệp ngày càng cao, khối lượng thông tin về kế hoạch, đầu tư và vật tư ngày càng lớn, phương thức làm việc dựa nhiều vào thao tác thủ công không còn phù hợp.

Chuyển đổi số vì vậy không đơn thuần là trang bị thêm phần mềm. Điều cần thay đổi trước tiên chính là tư duy và phương pháp làm việc.

Đối với Chi bộ Kế hoạch - Đầu tư - Vật tư, đây cũng là một môi trường để phát huy vai trò tiên phong của đảng viên.

Người đảng viên không nên chỉ là người chấp hành quy trình sẵn có, mà cần chủ động đặt câu hỏi: công việc này có thể đơn giản hơn không? Dữ liệu này có thể dùng chung thay vì nhập nhiều lần không? Có thể cảnh báo sớm tiến độ bằng dữ liệu hay không? Có thể phân tích xu hướng tiêu hao, tồn kho, thực hiện kế hoạch để phục vụ công tác tham mưu hay không?

Đó chính là đổi mới bắt đầu từ công việc.

Việc khai thác tốt các công cụ số có thể hỗ trợ xây dựng cơ sở dữ liệu thống nhất, theo dõi tiến độ kế hoạch, quản lý danh mục vật tư, tổng hợp báo cáo, so sánh số liệu và phát hiện những biến động cần lưu ý. Khi dữ liệu được chuẩn hóa và cập nhật kịp thời, người cán bộ có thêm cơ sở để tham mưu chính xác hơn, còn người quản lý có điều kiện đưa ra quyết định nhanh hơn.

Đặc biệt, sự phát triển của trí tuệ nhân tạo mở ra nhiều khả năng hỗ trợ trong tổng hợp thông tin, phân tích dữ liệu, rà soát văn bản, xây dựng báo cáo và tra cứu quy định. Tuy nhiên, công nghệ chỉ là công cụ. Người sử dụng vẫn phải chịu trách nhiệm cuối cùng về tính chính xác, bảo mật và tính phù hợp của sản phẩm.
Vì vậy, tiên phong trong chuyển đổi số phải luôn đi cùng với nâng cao trình độ, ý thức bảo mật thông tin, khả năng kiểm chứng dữ liệu và trách nhiệm của người sử dụng.

Đối với người đảng viên, tinh thần đổi mới còn thể hiện ở việc sẵn sàng học cái mới, chia sẻ với đồng nghiệp và không giữ tư tưởng “việc trước đây vẫn làm như vậy thì bây giờ cứ tiếp tục như vậy”.

Đổi mới không nhất thiết phải bắt đầu bằng một đề án lớn. Nhiều khi, một bảng theo dõi được chuẩn hóa, một công thức tính toán giúp loại bỏ thao tác lặp, một cách tổng hợp dữ liệu nhanh và chính xác hơn hay một quy trình phối hợp được rút ngắn cũng đã mang lại giá trị thiết thực.

Khi mỗi đảng viên chủ động cải tiến phần việc của mình, những thay đổi nhỏ sẽ tích tụ thành sự chuyển biến trong cả tập thể.

3. Công khai, minh bạch là “lá chắn” trong những lĩnh vực nhạy cảm

Kế hoạch, đầu tư và vật tư đều là những lĩnh vực liên quan trực tiếp đến nguồn lực của doanh nghiệp. Chính vì vậy, yêu cầu giữ vững nguyên tắc, kỷ luật, kỷ cương và tăng cường kiểm tra, giám sát luôn có ý nghĩa đặc biệt.

Chi bộ cần thường xuyên giáo dục cán bộ, đảng viên giữ gìn phẩm chất, đạo đức, thực hiện nghiêm những điều đảng viên không được làm; nâng cao ý thức phòng ngừa tham nhũng, tiêu cực, lợi ích nhóm và biểu hiện thiếu trách nhiệm trong thực thi nhiệm vụ.

Nhưng giáo dục tư tưởng phải đi cùng với cơ chế phòng ngừa.

Một quy trình rõ ràng, phân định trách nhiệm cụ thể, dữ liệu có thể kiểm tra, hồ sơ có đầy đủ căn cứ và công việc được công khai trong phạm vi cần thiết chính là những biện pháp hữu hiệu để bảo vệ cán bộ, bảo vệ doanh nghiệp.

Trong thực hiện nhiệm vụ, người đảng viên càng phải tự đặt ra yêu cầu cao hơn cho bản thân: làm việc trên cơ sở quy định; khách quan trong tham mưu; không vì quan hệ cá nhân mà thay đổi nguyên tắc; không né tránh trách nhiệm; khi phát hiện bất cập phải có ý kiến và đề xuất giải pháp.

Tự phê bình và phê bình cũng cần được thực hiện trên tinh thần xây dựng, thẳng thắn, chân thành. Thấy một công việc chậm nhưng không góp ý, thấy một quy trình bất hợp lý nhưng ngại đề xuất, thấy dữ liệu có dấu hiệu chưa chính xác nhưng vẫn bỏ qua thì khó có thể nói đã phát huy đầy đủ trách nhiệm của người đảng viên.

Tổ chức đảng mạnh không phải vì không có khuyết điểm, mà bởi có khả năng nhận diện khuyết điểm, thẳng thắn nhìn nhận và quyết tâm khắc phục.

4. Mỗi đảng viên là một mắt xích trong xây dựng tập thể đoàn kết, trách nhiệm

Đặc thù của công tác kế hoạch - đầu tư - vật tư là không một cá nhân hay một bộ phận nào có thể hoàn thành nhiệm vụ một cách độc lập. Một kế hoạch muốn sát thực tế phải có thông tin từ các đơn vị. Một gói công việc muốn triển khai đúng tiến độ phải có sự phối hợp của nhiều bộ phận. Một nhu cầu vật tư muốn xác định chính xác phải xuất phát từ yêu cầu thực tế của sản xuất.

Vì vậy, năng lực phối hợp cũng là một thước đo quan trọng đối với cán bộ, đảng viên.

Đảng viên phải là người đi đầu trong xây dựng văn hóa phối hợp: chủ động trao đổi, chia sẻ thông tin, tôn trọng chức năng của các đơn vị, không đùn đẩy trách nhiệm và luôn đặt lợi ích chung lên trên lợi ích của cá nhân, bộ phận.

Trong tập thể, có những công việc khó tránh khỏi quan điểm khác nhau. Điều quan trọng là mỗi ý kiến phải được trao đổi trên cơ sở nhiệm vụ, quy định và dữ liệu; thực hiện nghiêm nguyên tắc tập trung dân chủ, giữ gìn đoàn kết nhưng không né tránh tranh luận vì công việc.

Đoàn kết không có nghĩa là mọi người đều nói giống nhau. Đoàn kết thực chất là cùng hướng tới mục tiêu chung, biết lắng nghe ý kiến khác biệt và sau khi tập thể đã thống nhất thì cùng nghiêm túc thực hiện.

Đây cũng chính là môi trường để mỗi đảng viên rèn luyện phương pháp công tác, tác phong sâu sát, tinh thần trách nhiệm và ý thức tổ chức kỷ luật.

5. Học Bác từ những điều giản dị trong công việc

Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh đối với cán bộ, đảng viên làm công tác kế hoạch - đầu tư - vật tư có thể bắt đầu từ những việc rất cụ thể.

Đó là làm việc khoa học, nói đi đôi với làm; báo cáo đúng sự thật; không chạy theo thành tích; sử dụng thời gian và tài sản của tập thể tiết kiệm; việc gì có lợi cho Công ty thì tích cực tham mưu, việc gì chưa hợp lý thì mạnh dạn đề xuất điều chỉnh.

Đó còn là tinh thần gần gũi, lắng nghe cơ sở. Người làm kế hoạch không thể chỉ ngồi trước bảng tính để xây dựng kế hoạch; người làm vật tư không thể chỉ nhìn mã hàng mà hiểu đầy đủ nhu cầu sản xuất. Muốn tham mưu đúng phải hiểu công việc của đơn vị sử dụng, nắm thực tế thiết bị và lắng nghe những khó khăn từ cơ sở.

Càng gần công việc thực tế, kế hoạch càng sát.

Càng hiểu sản xuất, tham mưu càng có chất lượng.

Và càng đặt lợi ích chung lên trước, phẩm chất người đảng viên càng được thể hiện rõ.

6. Xây dựng chi bộ trong sạch, vững mạnh bắt đầu từ chất lượng hoàn thành nhiệm vụ

Thực tiễn ở doanh nghiệp cho thấy công tác xây dựng Đảng chỉ thực sự thuyết phục khi tạo được chuyển biến trong thực hiện nhiệm vụ chính trị.

Đối với Chi bộ Kế hoạch - Đầu tư - Vật tư, điều đó có nghĩa là công tác xây dựng Đảng phải góp phần làm cho kế hoạch ngày càng sát hơn; tiến độ công việc được kiểm soát tốt hơn; đầu tư ngày càng hiệu quả hơn; vật tư được quản lý khoa học hơn; thủ tục được thực hiện chặt chẽ nhưng thuận lợi hơn; dữ liệu được khai thác tốt hơn; ý thức tiết kiệm và trách nhiệm của cán bộ, đảng viên ngày càng cao hơn.

Muốn vậy, cần tiếp tục đổi mới nội dung sinh hoạt chi bộ theo hướng thiết thực, lựa chọn đúng những vấn đề liên quan trực tiếp đến nhiệm vụ của đơn vị để thảo luận; tăng cường kiểm tra, giám sát việc thực hiện nhiệm vụ của đảng viên; lấy kết quả thực hiện nhiệm vụ và tinh thần trách nhiệm làm một trong những căn cứ quan trọng để đánh giá cán bộ, đảng viên.

Cùng với đó, mỗi đảng viên phải thường xuyên tự soi, tự sửa, chủ động học tập nâng cao trình độ chuyên môn và năng lực ứng dụng công nghệ; giữ vững nguyên tắc, kỷ luật, kỷ cương; dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm trong phạm vi nhiệm vụ được giao vì lợi ích chung của tập thể.

Chi bộ mạnh từ mỗi đảng viên tốt.

Đảng viên tốt được thể hiện từ những công việc cụ thể mỗi ngày.

7. Từ những con số làm nên niềm tin

Công việc của cán bộ kế hoạch - đầu tư - vật tư phần lớn gắn với những bảng số liệu, những kế hoạch, hồ sơ, hợp đồng, danh mục và tiến độ. Đó là những công việc thầm lặng, ít khi tạo nên những hình ảnh nổi bật.

Nhưng đằng sau mỗi con số chính xác là trách nhiệm.

Đằng sau một kế hoạch sát thực tế là sự nghiên cứu nghiêm túc.

Đằng sau một phương án tiết kiệm là ý thức gìn giữ nguồn lực của doanh nghiệp.

Đằng sau một sáng kiến cải tiến quy trình là tinh thần không bằng lòng với cách làm cũ.

Và đằng sau mỗi công việc được hoàn thành đúng nguyên tắc là bản lĩnh, phẩm chất của người cán bộ, đảng viên.

Là một đảng viên sinh hoạt tại Chi bộ Kế hoạch - Đầu tư - Vật tư, tôi nhận thức rằng việc đưa nghị quyết của Đảng vào cuộc sống không nhất thiết bắt đầu từ những điều lớn lao. Với chúng tôi, đó có thể bắt đầu từ một kế hoạch được lập sát hơn, một khoản chi được cân nhắc kỹ hơn, một vật tư được quản lý hiệu quả hơn, một quy trình được cải tiến thuận lợi hơn và một dữ liệu được kiểm tra chính xác hơn.

Khi mỗi đảng viên đều làm tốt nhất phần việc của mình, đặt trách nhiệm với tổ chức và lợi ích chung lên trên hết, thì công tác xây dựng Đảng không còn là khái niệm trừu tượng mà hiện hữu trong từng kết quả công việc.

Đó cũng là cách để Chi bộ Kế hoạch - Đầu tư - Vật tư phát huy vai trò hạt nhân chính trị, cùng Đảng bộ Công ty Nhiệt điện Cao Ngạn - TKV xây dựng tập thể đoàn kết, kỷ cương, trách nhiệm, đổi mới; góp phần quản lý, sử dụng hiệu quả các nguồn lực và hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

Bởi suy cho cùng, sức mạnh của tổ chức đảng được tạo nên từ niềm tin; còn niềm tin được vun đắp bằng chính những việc làm cụ thể, thiết thực và có trách nhiệm của mỗi cán bộ, đảng viên hằng ngày.

