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TỪ MỘT CHIẾC VAN XẢ TRO BAY
ĐẾN SỨC MẠNH CỦA ĐỔI MỚI, SÁNG TẠO

 “Một chi bộ mạnh không chỉ được đo bằng những nghị quyết được ban hành, mà còn được nhìn thấy trong từng việc làm cụ thể của cán bộ, đảng viên và người lao động.”
MỞ ĐẦU: CÂU CHUYỆN BẮT ĐẦU TỪ MỘT CHI TIẾT NHỎ
Trong một nhà máy nhiệt điện, có những thiết bị lớn mà chỉ cần nhìn qua cũng có thể nhận thấy tầm quan trọng đối với sản xuất. Nhưng cũng có những chi tiết rất nhỏ, tưởng như không đáng kể, lại có thể ảnh hưởng đến cả quá trình vận hành nếu thường xuyên xảy ra sự cố. Ở Công ty Nhiệt điện Cao Ngạn - TKV, câu chuyện về chiếc van xả tro bay là một trường hợp như vậy. Van xả tro bay chỉ là một chi tiết trong hệ thống vận chuyển tro bay, nhưng khi van thường xuyên hư hỏng, không bảo đảm yêu cầu đóng mở, công tác vận chuyển tro bị ảnh hưởng, người thợ sửa chữa phải nhiều lần tháo lắp, thay thế. Công việc phát sinh, chi phí vật tư tăng, thời gian sửa chữa kéo dài và áp lực đối với người lao động cũng tăng theo.
Điều đáng nói là trước đây, một chiếc van sau khi đưa vào sử dụng chỉ khoảng một tháng đã phải thay thế phần gioăng. Một tháng - đó là khoảng thời gian rất ngắn đối với một thiết bị trong hệ thống sản xuất công nghiệp. Nhưng thay vì coi đó là việc “van hỏng thì thay”, một nhóm thợ của Tổ sửa chữa cơ nhiệt, Phân xưởng Sửa chữa đã đặt ra một câu hỏi khác: Tại sao không tìm cách cải tiến để chiếc van có thể hoạt động bền hơn, phù hợp hơn với điều kiện thực tế của nhà máy? Từ câu hỏi đó, nhóm thợ bắt đầu nghiên cứu, tìm hiểu nguyên nhân, trao đổi về kết cấu, phương án đóng mở và vật liệu chế tạo, từng bước tìm kiếm giải pháp thay vì tiếp tục xử lý theo cách cũ.
Kết quả là phương án cải tiến van xả tro bay về cơ cấu đóng mở, vật liệu chế tạo và gioăng làm kín được triển khai. Sau khi đưa van cải tiến vào sử dụng, thời gian sử dụng tăng lên khoảng một năm mới phải thay thế, thay vì khoảng một tháng như trước đây. Đặc biệt, vật liệu chế tạo được lựa chọn theo hướng sản xuất trong nước, phù hợp với điều kiện thực tế và có giá thành thấp hơn nhiều so với phương án trước đây. Từ một bất cập cụ thể trong quá trình sản xuất, nhóm thợ đã tìm ra một giải pháp vừa nâng cao độ bền thiết bị, giảm số lần sửa chữa, tiết kiệm chi phí vật tư, vừa góp phần giảm những công việc phát sinh và nguy cơ mất an toàn cho người lao động.
Một chiếc van nhỏ, một cải tiến tưởng như rất cụ thể, nhưng từ đó có thể nhìn thấy một câu chuyện lớn hơn: câu chuyện về trách nhiệm, tinh thần sáng tạo, ý thức dám nghĩ, dám làm và dám tìm cách làm tốt hơn của người lao động. Quan trọng hơn, đó cũng là câu chuyện về vai trò của tổ chức Đảng trong việc phát hiện, khuyến khích và phát huy những phẩm chất ấy trong đội ngũ cán bộ, đảng viên và người lao động. Với Chi bộ Sửa chữa, công tác xây dựng Đảng không tách rời nhiệm vụ sản xuất mà phải được thể hiện bằng những kết quả cụ thể trong công việc hằng ngày; từ việc nâng cao trách nhiệm của mỗi cán bộ, đảng viên đến việc khơi dậy tinh thần đổi mới, sáng tạo, tiết kiệm và nâng cao hiệu quả sản xuất. Câu chuyện về chiếc van xả tro bay, vì thế, không chỉ là câu chuyện về một sáng kiến kỹ thuật, mà còn là câu chuyện về cách một chi bộ ở đơn vị sản xuất đưa công tác xây dựng Đảng đi vào thực tiễn.
I. TỪ MỘT BẤT CẬP TRONG SẢN XUẤT
Công ty Nhiệt điện Cao Ngạn - TKV là đơn vị sản xuất điện, trong đó việc duy trì các hệ thống thiết bị hoạt động an toàn, ổn định có ý nghĩa đặc biệt quan trọng. Đối với Phân xưởng Sửa chữa, nhiệm vụ không chỉ là sửa chữa khi thiết bị hư hỏng mà còn phải chủ động bảo dưỡng, kiểm tra, phát hiện nguy cơ và tìm giải pháp nâng cao độ tin cậy của thiết bị. Công việc của những người thợ sửa chữa cơ nhiệt thường diễn ra trong điều kiện không đơn giản, phải tiếp xúc với máy móc, thiết bị, môi trường nhiệt, bụi, tiếng ồn, các hệ thống cơ khí và nhiều yếu tố có nguy cơ mất an toàn. Nhiều công việc đòi hỏi phải xử lý nhanh nhưng đồng thời phải tuyệt đối tuân thủ quy trình, quy định về an toàn.
Trong thực tế đó, một thiết bị thường xuyên hư hỏng không chỉ tạo thêm công việc cho người thợ mà còn đặt ra câu hỏi về chất lượng, hiệu quả và tính phù hợp của chính phương án đang được sử dụng. Van xả tro bay là một ví dụ điển hình. Do đặc thù làm việc trong môi trường tro bay, van phải thường xuyên thực hiện nhiệm vụ đóng mở, đồng thời chịu tác động của vật liệu có tính mài mòn và bụi. Trong quá trình sử dụng, những yếu tố này làm phát sinh các bất cập, khiến tuổi thọ của van không cao, có thời điểm khoảng một tháng lại phải thay gioăng.
Đối với người làm công tác sửa chữa, việc này đồng nghĩa với việc phải thường xuyên tháo lắp, xử lý, thay thế và kiểm tra lại thiết bị. Mỗi lần can thiệp vào thiết bị không chỉ tiêu tốn vật tư, thời gian và nhân lực mà còn làm phát sinh thêm công việc trong điều kiện lao động có những yếu tố tiềm ẩn nguy cơ mất an toàn. Nhưng quan trọng hơn, tình trạng đó đặt ra yêu cầu phải tìm ra nguyên nhân và một giải pháp có tính lâu dài. Người thợ không thể chỉ dừng lại ở việc thay thế khi hư hỏng, mà cần nhìn sâu hơn vào nguyên nhân khiến thiết bị nhanh xuống cấp, từ đó tìm cách thay đổi, hoàn thiện để thiết bị hoạt động ổn định hơn.
Bởi sửa chữa một lần là giải quyết một lần; cải tiến để thiết bị hoạt động ổn định, bền hơn mới là giải pháp căn cơ. Chính từ nhận thức đó, nhóm thợ sửa chữa cơ nhiệt đã không chấp nhận việc liên tục lặp lại cách làm cũ mà bắt đầu tìm tòi, nghiên cứu phương án cải tiến van xả tro bay. Đây cũng là điểm khởi đầu của câu chuyện về tinh thần trách nhiệm và sáng tạo của người lao động: từ một bất cập rất cụ thể trong công việc hằng ngày, người thợ đã đặt câu hỏi, tìm nguyên nhân và chủ động tìm kiếm một cách làm tốt hơn, hiệu quả hơn và phù hợp hơn với thực tế sản xuất của đơn vị.
II. NGƯỜI THỢ KHÔNG BẰNG LÒNG VỚI CÁCH LÀM CŨ
Có một ranh giới rất rõ giữa người chỉ hoàn thành công việc được giao và người thực sự có trách nhiệm với công việc. Người thứ nhất thấy gioăng van hỏng thì thay; người thứ hai thấy gioăng van thường xuyên hỏng thì đặt câu hỏi: Vì sao? Nhóm thợ sửa chữa cơ nhiệt đã lựa chọn cách thứ hai. Trực tiếp làm việc với thiết bị, họ hiểu rõ những bất cập của chiếc van, thấy được những khó khăn trong quá trình tháo lắp, vận hành và bảo dưỡng, đồng thời nhận ra rằng nếu chỉ tiếp tục thay van theo cách cũ thì vấn đề sẽ lặp lại. Chính từ thực tế đó, nhóm thợ bắt đầu tìm tòi, nghiên cứu phương án cải tiến.
Đây không phải là một đề tài xa rời thực tiễn, cũng không phải là một ý tưởng được hình thành trên giấy, mà là một giải pháp xuất phát từ chính công việc hằng ngày của người thợ. Nhóm tập trung nghiên cứu những vấn đề cốt lõi liên quan đến cơ cấu đóng mở của van và vật liệu chế tạo, gioăng làm kín. Nếu cơ cấu đóng mở chưa thực sự phù hợp với điều kiện làm việc thì phải nghiên cứu để thay đổi, hoàn thiện; nếu vật liệu chưa đáp ứng tốt yêu cầu chịu mài mòn và điều kiện vận hành thì phải tìm kiếm vật liệu phù hợp hơn; nếu gioăng làm kín nhanh xuống cấp thì phải nghiên cứu lại vật liệu và kết cấu để nâng cao độ bền, khả năng làm kín của van.
Điều đáng quý trong sáng kiến của nhóm thợ là từng vấn đề được xem xét, phân tích và tìm cách giải quyết từ chính thực tế sử dụng thiết bị. Đó chính là tinh thần sáng tạo bắt nguồn từ thực tiễn sản xuất: không chấp nhận những bất cập như một điều tất yếu, không chỉ xử lý phần ngọn mà chủ động tìm nguyên nhân để giải quyết tận gốc. Bởi sáng tạo trong sản xuất không nhất thiết phải bắt đầu từ những điều lớn lao; đôi khi nó bắt đầu từ một vấn đề rất nhỏ trong công việc hằng ngày, từ một câu hỏi “Vì sao?” và từ quyết tâm tìm ra một cách làm tốt hơn. Sáng tạo có thể bắt đầu từ việc không chấp nhận một bất hợp lý đã tồn tại quá lâu, từ đó biến những trăn trở trong công việc thành động lực nghiên cứu, cải tiến và tạo ra những giá trị thiết thực cho đơn vị.
III. CẢI TIẾN TỪ NHỮNG CHI TIẾT RẤT CỤ THỂ
Phương án cải tiến van xả tro bay được nhóm thợ sửa chữa cơ nhiệt triển khai theo hướng thay đổi, hoàn thiện cơ cấu đóng mở, đồng thời nghiên cứu lại vật liệu chế tạo van và gioăng làm kín. Đây là những chi tiết tưởng nhỏ nhưng lại có ý nghĩa quyết định đối với độ bền và khả năng làm việc của thiết bị. Điểm đáng chú ý là nhóm không lựa chọn tư duy “cứ thiết bị nhập ngoại hoặc vật tư đắt tiền mới tốt”, mà chủ động tìm phương án sử dụng vật liệu chế tạo trong nước, vừa phù hợp với điều kiện làm việc thực tế, vừa giảm chi phí. Đó là một cách tiếp cận thiết thực, bởi đối với doanh nghiệp sản xuất, một giải pháp kỹ thuật tốt không chỉ phải bảo đảm thiết bị hoạt động ổn định mà còn phải có tính kinh tế, dễ bảo dưỡng, chủ động được vật tư và phù hợp với điều kiện thực tế của đơn vị.
Từ quá trình nghiên cứu, thử nghiệm và hoàn thiện đó, chiếc van cải tiến được đưa vào sử dụng và tạo ra thay đổi rõ rệt. Nếu trước đây khoảng một tháng phải thay van một lần, thì sau khi áp dụng van cải tiến, thời gian sử dụng được kéo dài lên khoảng một năm mới phải thay. Khoảng cách giữa một tháng và một năm không chỉ là sự khác biệt về thời gian sử dụng thiết bị, mà còn thể hiện sự thay đổi trong tư duy và cách tiếp cận công việc: từ thay thế thường xuyên sang cải tiến để tăng tuổi thọ thiết bị; từ phụ thuộc vào phương án cũ sang chủ động nghiên cứu, chế tạo; từ chi phí cao sang sử dụng vật liệu trong nước, tiết kiệm hơn; từ xử lý sự cố sang chủ động phòng ngừa và nâng cao độ tin cậy thiết bị. Đằng sau một chiếc van được cải tiến là tinh thần dám nghĩ, dám làm, biết bắt đầu từ những vấn đề cụ thể và kiên trì tìm ra giải pháp phù hợp với thực tiễn sản xuất.
IV. MỘT NĂM THAY CHO MỘT THÁNG – GIÁ TRỊ KHÔNG CHỈ NẰM Ở CON SỐ
Nếu chỉ nhìn vào con số, người ta có thể nói rằng: từ chỗ khoảng một tháng phải thay van một lần, sau cải tiến thời gian sử dụng đã kéo dài lên khoảng một năm. Nhưng đằng sau con số đó là nhiều giá trị thiết thực: giảm số lần sửa chữa, thay thế; giảm thời gian người thợ phải tháo lắp, xử lý van; sử dụng hiệu quả hơn thời gian lao động; tiết kiệm chi phí vật tư và chi phí sửa chữa; đồng thời nâng cao tính chủ động trong chế tạo, bảo dưỡng thiết bị. Việc lựa chọn vật liệu chế tạo trong nước cũng góp phần giảm sự phụ thuộc vào nguồn vật tư bên ngoài, tạo điều kiện chủ động hơn trong công tác sửa chữa và bảo dưỡng.
Quan trọng hơn, khi thiết bị vận hành ổn định, công tác vận chuyển tro bay được duy trì thuận lợi, góp phần bảo đảm hoạt động sản xuất của nhà máy. Từ một cải tiến kỹ thuật cụ thể, sáng kiến đã tạo ra hiệu quả đồng thời ở nhiều khía cạnh: kinh tế hơn, chủ động hơn, ổn định hơn và an toàn hơn. Sáng kiến cũng cho thấy một điều có ý nghĩa đối với doanh nghiệp: tiết kiệm không chỉ đến từ việc cắt giảm chi phí, mà còn đến từ trí tuệ, kinh nghiệm và sức sáng tạo của người lao động. Mỗi giờ lao động được sử dụng hiệu quả hơn, mỗi lần sửa chữa được giảm đi, mỗi vật tư được sử dụng hợp lý hơn đều là những giá trị góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất.
Một doanh nghiệp muốn phát triển bền vững không thể chỉ dựa vào việc đầu tư thiết bị mới, mà phải biết phát huy trí tuệ của chính những người đang trực tiếp vận hành, bảo dưỡng và sửa chữa thiết bị. Họ là những người hiểu rõ nhất thiết bị thường hỏng ở đâu, khâu nào còn bất hợp lý, công đoạn nào gây khó khăn và giải pháp nào có thể phù hợp với điều kiện thực tế. Vì vậy, khơi dậy và phát huy trí tuệ của người lao động không chỉ là yêu cầu của sản xuất mà còn là một nội dung quan trọng trong xây dựng đội ngũ, xây dựng văn hóa doanh nghiệp và nâng cao hiệu quả hoạt động của tổ chức Đảng trong doanh nghiệp. Khi người lao động được lắng nghe, được khuyến khích suy nghĩ và có cơ hội biến sáng kiến thành hành động, những vấn đề nhỏ trong sản xuất hoàn toàn có thể trở thành những giá trị lớn cho doanh nghiệp.
V. TỪ SÁNG KIẾN CỦA NGƯỜI THỢ NHÌN RA VAI TRÒ CỦA CHI BỘ
Điều đáng nói ở đây không chỉ là nhóm thợ đã cải tiến thành công một chiếc van, mà câu chuyện quan trọng hơn là làm thế nào để những ý tưởng như vậy được phát hiện, khuyến khích và phát huy. Đó chính là vai trò của tổ chức Đảng. Chi bộ Sửa chữa xác định nhiệm vụ xây dựng Đảng phải gắn với việc xây dựng đội ngũ cán bộ, đảng viên và người lao động có tinh thần trách nhiệm, có ý thức đổi mới và dám chịu trách nhiệm với công việc. Một chi bộ không thể trực tiếp làm thay nhiệm vụ chuyên môn của người thợ, nhưng chi bộ có thể tạo ra môi trường để người thợ phát huy năng lực; có thể động viên người lao động không ngừng tìm tòi, phát huy vai trò tiên phong, gương mẫu của đảng viên trong nghiên cứu, cải tiến; đồng thời đưa các nội dung về sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, tiết kiệm, an toàn và nâng cao hiệu quả sản xuất vào nội dung lãnh đạo của chi bộ. Quan trọng nhất, chi bộ góp phần tạo ra một nhận thức chung: Mỗi người lao động đều có thể đóng góp vào sự phát triển của đơn vị bằng chính công việc của mình.
Một người thợ sửa chữa không chỉ là người “sửa cái máy bị hỏng”: Họ có thể là người tạo ra một giải pháp mới. Một công nhân trực tiếp sản xuất không chỉ là người thực hiện nhiệm vụ: Họ có thể là người phát hiện một vấn đề mà cả hệ thống chưa nhìn thấy. Một đảng viên không chỉ cần hoàn thành nhiệm vụ: Họ phải là người đi đầu trong suy nghĩ, hành động và tinh thần cải tiến.
VI. ĐẢNG VIÊN PHẢI LÀ HẠT NHÂN TRONG PHONG TRÀO SÁNG KIẾN
Câu chuyện về van xả tro bay cũng đặt ra một yêu cầu đối với mỗi đảng viên trong Chi bộ Sửa chữa. Làm tốt nhiệm vụ được giao mới là yêu cầu nền tảng; đảng viên phải thực sự trở thành hạt nhân trong tập thể, biết phát hiện vấn đề, biết tập hợp đồng nghiệp, dám đề xuất giải pháp, dám thử nghiệm và khi giải pháp chưa thành công thì tiếp tục nghiên cứu, hoàn thiện thay vì dễ dàng bỏ cuộc. Tinh thần đó phù hợp với yêu cầu xây dựng đội ngũ cán bộ, đảng viên trong giai đoạn mới. Trong sản xuất công nghiệp hiện đại, người cán bộ, đảng viên không thể chỉ có nhiệt tình mà cần có kiến thức; không chỉ có kiến thức mà phải biết vận dụng kiến thức vào thực tiễn; không chỉ biết vận dụng mà còn phải có tinh thần đổi mới, sáng tạo và dám chịu trách nhiệm. Sáng kiến cải tiến van xả tro bay là một ví dụ gần gũi về tinh thần ấy. Không nhất thiết phải bắt đầu từ những điều lớn lao, đôi khi sự đổi mới bắt đầu từ việc nhìn một thiết bị quen thuộc bằng một cách nhìn khác, đặt ra một câu hỏi khác và kiên trì tìm kiếm một cách làm hiệu quả hơn.
VII. SÁNG KIẾN NHỎ, Ý NGHĨA LỚN ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG
Có một điều dễ bị bỏ qua khi nói về sáng kiến kỹ thuật, đó là giá trị của sáng kiến đối với chính người lao động. Mỗi lần một chiếc van hỏng, người thợ lại phải thực hiện công việc tháo lắp, sửa chữa, vừa tiêu tốn thời gian, nhân lực, vừa tiềm ẩn những nguy cơ mất an toàn nếu phải can thiệp nhiều lần vào thiết bị. Khi thiết bị được cải tiến, có độ bền cao hơn, số lần phải sửa chữa, thay thế giảm xuống, người lao động cũng giảm được những công việc phát sinh không cần thiết, có thêm điều kiện tập trung vào những nhiệm vụ quan trọng khác. Từ một cải tiến kỹ thuật rất cụ thể, giá trị của sáng kiến vì thế không chỉ được đo bằng chi phí tiết kiệm được mà còn bằng thời gian lao động được giảm bớt, điều kiện làm việc được cải thiện và những nguy cơ mất an toàn được hạn chế. 
Đây cũng là một nội dung thiết thực của công tác xây dựng Đảng trong doanh nghiệp: chăm lo người lao động không chỉ bằng chế độ, chính sách mà còn bằng việc lãnh đạo, khuyến khích những giải pháp góp phần cải thiện điều kiện làm việc, nâng cao hiệu quả và giảm những nguy cơ, bất cập trong quá trình lao động. Một sáng kiến kỹ thuật có thể đồng thời mang lại nhiều giá trị: doanh nghiệp tiết kiệm chi phí; thiết bị vận hành ổn định hơn; người lao động làm việc thuận lợi và an toàn hơn. Khi một sáng kiến tạo ra được những giá trị thiết thực như vậy, đó không còn đơn thuần là một cải tiến về kỹ thuật, mà đã trở thành một hành động cụ thể góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất, chăm lo người lao động và thực hiện tốt vai trò lãnh đạo của tổ chức Đảng trong doanh nghiệp.
VIII. TỪ MỘT CHIẾC VAN ĐẾN VĂN HÓA “KHÔNG NGỪNG CẢI TIẾN”
Điều Chi bộ Sửa chữa mong muốn không phải chỉ có một sáng kiến van xả tro bay, mà quan trọng hơn là hình thành một văn hóa sáng tạo và cải tiến liên tục trong cán bộ, đảng viên và người lao động. 
Trong văn hóa đó, người lao động không coi những bất cập trong công việc là điều đương nhiên mà luôn chủ động đặt câu hỏi khi phát hiện vấn đề, mạnh dạn đề xuất giải pháp khi thấy cách làm chưa phù hợp, tích cực thử nghiệm khi có sáng kiến và kiên trì hoàn thiện khi kết quả thử nghiệm chưa đạt yêu cầu. Đó là văn hóa mà mỗi cán bộ, đảng viên phải góp phần xây dựng và lan tỏa. Bởi trong điều kiện hiện nay, yêu cầu đối với doanh nghiệp không chỉ là duy trì sản xuất mà còn phải không ngừng nâng cao năng suất, tiết kiệm chi phí, sử dụng hiệu quả các nguồn lực, bảo đảm an toàn và giảm thiểu tác động đến môi trường. Mỗi cải tiến, dù nhỏ, đều có thể đóng góp vào mục tiêu đó: một chiếc van bền hơn, một quy trình hợp lý hơn, một phương án sửa chữa nhanh hơn, một vật liệu phù hợp hơn hay một thao tác an toàn hơn. Tất cả những cải tiến ấy, dù bắt đầu từ những việc rất cụ thể, đều có thể trở thành những viên gạch nhỏ góp phần xây dựng nền móng phát triển bền vững của doanh nghiệp.
IX. XÂY DỰNG ĐẢNG TỪ NHỮNG VIỆC LÀM CỤ THỂ
Từ câu chuyện van xả tro bay, có thể thấy một điều rất rõ: Công tác xây dựng Đảng chỉ thực sự có sức sống khi gắn với những vấn đề cụ thể của cuộc sống và sản xuất. Nếu nghị quyết nói về nâng cao trách nhiệm thì trách nhiệm phải được thể hiện trong từng công việc; nếu nghị quyết nói về phát huy vai trò tiên phong của đảng viên thì đảng viên phải thực sự đi đầu, gương mẫu trong thực hiện nhiệm vụ; nếu nghị quyết nói về đổi mới, sáng tạo thì phải tạo điều kiện để người lao động phát huy trí tuệ, mạnh dạn đề xuất và thực hiện những cách làm mới; nếu nghị quyết nói về tiết kiệm, chống lãng phí thì phải được cụ thể hóa bằng những giải pháp thiết thực nhằm tiết kiệm vật tư, thời gian và chi phí; nếu nghị quyết nói về chăm lo người lao động thì phải quan tâm đến điều kiện làm việc, an toàn và sức khỏe của người lao động.
Và nếu nghị quyết nói về nâng cao năng lực lãnh đạo, sức chiến đấu của tổ chức Đảng thì kết quả cuối cùng phải được thể hiện bằng chất lượng công việc, hiệu quả sản xuất, sự an toàn trong lao động và sự trưởng thành của đội ngũ cán bộ, đảng viên. Đó chính là cách Chi bộ Sửa chữa nhận thức về công tác xây dựng Đảng: không tách rời công tác Đảng với nhiệm vụ chuyên môn, không dừng lại ở việc quán triệt chủ trương, nghị quyết mà phải biến chủ trương thành hành động cụ thể, biến tinh thần trách nhiệm thành kết quả công việc và biến những giá trị của công tác xây dựng Đảng thành những chuyển biến thiết thực trong sản xuất, trong đời sống người lao động và trong sự phát triển bền vững của đơn vị.
X. TỪ NGƯỜI THỢ ĐẾN SỨC MẠNH CỦA TẬP THỂ
Sáng kiến van xả tro bay được bắt đầu từ một nhóm thợ sửa chữa cơ nhiệt. Điều này có ý nghĩa rất lớn, bởi nó cho thấy sức sáng tạo không chỉ nằm ở cấp quản lý hay đội ngũ kỹ sư, mà còn hiện hữu trong chính những người công nhân trực tiếp sản xuất. Trong mỗi người thợ đều có một nguồn tri thức thực tiễn quý giá, được hình thành từ kinh nghiệm, từ quá trình trực tiếp vận hành, bảo dưỡng, sửa chữa và xử lý những vấn đề phát sinh trong công việc hằng ngày.
Họ là những người hiểu rõ thiết bị, biết những vị trí thường xảy ra hư hỏng, nhận diện được những bất cập trong quá trình vận hành và sửa chữa, đồng thời có những kinh nghiệm thực tế mà đôi khi không thể có được chỉ từ sách vở hay bản vẽ kỹ thuật. Vấn đề đặt ra là làm thế nào để nguồn tri thức đó được khơi dậy, tập hợp và phát huy thành những sáng kiến, giải pháp cụ thể phục vụ sản xuất. Đây không phải là trách nhiệm của riêng một cá nhân hay một bộ phận, mà cần sự phối hợp của cả hệ thống.
Cấp quản lý phải tạo điều kiện và khuyến khích người lao động đề xuất sáng kiến; tổ chức công đoàn cần động viên, ghi nhận và lan tỏa tinh thần sáng tạo; các tổ chuyên môn phải phối hợp, hỗ trợ về kỹ thuật và tổ chức thực hiện; còn tổ chức Đảng có vai trò định hướng, lãnh đạo và phát huy sức mạnh của tập thể, đưa tinh thần đổi mới, sáng tạo, tiết kiệm và nâng cao hiệu quả sản xuất trở thành một nội dung thiết thực trong hoạt động của đơn vị. Khi mỗi lực lượng đều phát huy đúng vai trò của mình, những ý tưởng xuất phát từ thực tiễn sẽ có thêm điều kiện để trở thành những giải pháp có giá trị.
Khi tất cả cùng hướng về một mục tiêu chung, một sáng kiến bắt đầu từ một nhóm thợ có thể trở thành giá trị của cả đơn vị. Đó không chỉ là giá trị về kinh tế hay kỹ thuật, mà còn là giá trị về con người, về tinh thần trách nhiệm và sự gắn kết trong tập thể. Một người có thể đưa ra ý tưởng, nhưng sức mạnh của tập thể sẽ giúp ý tưởng được hoàn thiện và đi vào cuộc sống. Đó cũng chính là sức mạnh của tập thể và là một trong những nền tảng quan trọng để xây dựng một tổ chức Đảng vững mạnh, một đội ngũ người lao động chủ động, sáng tạo và có trách nhiệm với công việc.
XI. BÀI HỌC ĐỐI VỚI CHI BỘ SỬA CHỮA
Từ câu chuyện này, Chi bộ Sửa chữa rút ra một số bài học.
Thứ nhất, phải xuất phát từ thực tiễn. Mọi chủ trương, nghị quyết và giải pháp lãnh đạo muốn có hiệu quả đều phải xuất phát từ những vấn đề thực tế của đơn vị.
Thứ hai, phải tin tưởng người lao động. Người lao động không chỉ là người thực hiện nhiệm vụ mà còn là nguồn lực sáng tạo quan trọng của doanh nghiệp.
Thứ ba, phải phát huy vai trò nêu gương của đảng viên. Đảng viên phải là người đi đầu trong lao động, học tập, sáng tạo và chấp hành kỷ luật.
Thứ tư, phải tạo môi trường cho sáng kiến phát triển. Một ý tưởng chỉ có giá trị khi được lắng nghe, thử nghiệm và áp dụng.
Thứ năm, phải gắn sáng kiến với hiệu quả thực tế. Sáng kiến không chỉ để đạt danh hiệu mà phải tạo ra giá trị thực sự cho doanh nghiệp và người lao động.
Thứ sáu, phải nhân rộng tinh thần cải tiến. Mục tiêu cuối cùng không phải là một chiếc van tốt hơn mà là hình thành một tập thể luôn suy nghĩ về cách làm tốt hơn.
XII. TỪ “BÚA LIỀM” ĐẾN NHỮNG VIỆC LÀM HẰNG NGÀY
Giải Búa Liềm Vàng là giải báo chí về xây dựng Đảng. Nhưng đối với những người trực tiếp làm công tác Đảng tại cơ sở, giá trị của công tác xây dựng Đảng không chỉ nằm trên những trang viết, mà phải được thể hiện trong từng cuộc họp chi bộ, từng nghị quyết, từng buổi sinh hoạt, từng lần kiểm tra, giám sát và trong từng việc làm cụ thể của cán bộ, đảng viên. Xây dựng Đảng vì thế không phải là một khái niệm xa rời thực tiễn, mà phải được đo bằng những chuyển biến cụ thể trong nhận thức, hành động và kết quả thực hiện nhiệm vụ của mỗi tập thể, mỗi cá nhân.
Và đôi khi, giá trị ấy được nhìn thấy từ một điều rất giản dị: một chiếc van được cải tiến bởi những người thợ sửa chữa. Khi một nhóm công nhân trực tiếp sản xuất phát hiện vấn đề, đặt câu hỏi và tìm ra giải pháp, đó là biểu hiện của tinh thần trách nhiệm; khi họ chủ động nghiên cứu, lựa chọn vật liệu trong nước để giảm chi phí và tăng tính chủ động, đó là tinh thần tiết kiệm, tự chủ; khi họ tìm cách cải tiến để thiết bị hoạt động bền hơn, đó là tinh thần sáng tạo, dám nghĩ, dám làm.
Khi số lần sửa chữa, thay thế giảm xuống, thời gian và sức lao động được sử dụng hiệu quả hơn, đó là sự nâng cao hiệu quả lao động. Khi thiết bị hoạt động ổn định hơn, công tác vận chuyển tro bay được duy trì thuận lợi, góp phần bảo đảm nhiệm vụ sản xuất của nhà máy, thì sáng kiến của người thợ đã vượt ra khỏi phạm vi một công việc sửa chữa đơn thuần để trở thành một đóng góp cụ thể cho nhiệm vụ chung của đơn vị. Từ một cải tiến kỹ thuật nhỏ, có thể thấy rõ sự gắn kết giữa trách nhiệm cá nhân, trí tuệ người lao động, hiệu quả sản xuất và vai trò lãnh đạo của tổ chức Đảng.
Điều quan trọng nhất là tổ chức Đảng phải biết phát hiện, khuyến khích và tạo điều kiện để những phẩm chất tốt đẹp ấy được phát huy. Khi người lao động được lắng nghe, khi đảng viên tiên phong, khi nghị quyết được cụ thể hóa bằng những việc làm thiết thực và khi mỗi sáng kiến đều được trân trọng, thì công tác xây dựng Đảng sẽ thực sự đi vào cuộc sống. Bởi xây dựng Đảng từ cơ sở không chỉ là xây dựng tổ chức vững mạnh, mà còn là xây dựng những con người có trách nhiệm, có trí tuệ, có tinh thần đổi mới và biết biến những suy nghĩ tốt đẹp thành những việc làm cụ thể. Đó chính là xây dựng Đảng từ thực tiễn cuộc sống.
KẾT LUẬN: MỘT CHIẾC VAN – MỘT THÔNG ĐIỆP
Từ chỗ khoảng một tháng phải thay một lần đến khoảng một năm mới phải thay, chiếc van xả tro bay đã trở thành một minh chứng sinh động cho giá trị của tư duy cải tiến. Nhưng giá trị lớn nhất không nằm ở bản thân chiếc van, mà nằm ở những con người phía sau chiếc van – những người thợ sửa chữa cơ nhiệt đã không bằng lòng với cách làm cũ, những người trực tiếp làm việc với thiết bị và cũng là những người hiểu thiết bị nhất. Từ một bất cập trong công việc hằng ngày, họ đã đặt câu hỏi, tìm nguyên nhân, nghiên cứu giải pháp và kiên trì biến ý tưởng thành kết quả cụ thể. Đó cũng là hình ảnh đáng trân trọng của người lao động trong thời kỳ mới: có trách nhiệm, có tay nghề, có ý thức tiết kiệm, có tinh thần sáng tạo và luôn mong muốn làm cho công việc hôm nay tốt hơn ngày hôm qua.
Đối với Chi bộ Sửa chữa, câu chuyện ấy còn mang một ý nghĩa sâu sắc hơn. Nó khẳng định rằng xây dựng Đảng không phải là một nhiệm vụ tách biệt với sản xuất, mà phải tạo ra động lực để hoàn thành nhiệm vụ chính trị, làm cho cán bộ, đảng viên trách nhiệm hơn, người lao động có thêm niềm tin và động lực, tập thể ngày càng đoàn kết, kỷ luật, sáng tạo và an toàn hơn. Giá trị của công tác xây dựng Đảng vì thế không chỉ được thể hiện trong nghị quyết, trong sinh hoạt chi bộ hay trong những chủ trương, định hướng, mà còn phải được chứng minh bằng những kết quả cụ thể trong lao động và sản xuất. Một chiếc van từ chỗ khoảng một tháng phải thay một lần, sau cải tiến có thể sử dụng khoảng một năm mới phải thay; một phương án vật liệu từ chỗ phụ thuộc vào cách làm cũ chuyển sang chủ động lựa chọn vật liệu trong nước với chi phí thấp hơn; một công việc sửa chữa thường xuyên phát sinh trở thành một giải pháp ổn định hơn. Đó là những kết quả giản dị, nhưng chứa đựng trong đó tinh thần trách nhiệm, trí tuệ và sức sáng tạo của người lao động.
Đằng sau những con số ấy là một bài học lớn: khi tổ chức Đảng biết phát huy trí tuệ của người lao động, khi đảng viên thực sự tiên phong, khi người thợ được tin tưởng, khuyến khích và tạo điều kiện để sáng tạo, thì những việc tưởng như rất nhỏ cũng có thể tạo ra những giá trị rất lớn. Đó chính là điều Chi bộ Sửa chữa hướng tới trong quá trình xây dựng tổ chức Đảng trong sạch, vững mạnh: không chạy theo những điều lớn lao, xa rời thực tiễn, mà bắt đầu từ từng nhiệm vụ, từng thiết bị, từng người lao động, từng sáng kiến và từng việc làm cụ thể. Mỗi cải tiến dù nhỏ, nếu được bắt nguồn từ trách nhiệm và được đặt trong mục tiêu chung của tập thể, đều có thể góp phần nâng cao hiệu quả sản xuất, chăm lo người lao động và củng cố niềm tin vào vai trò lãnh đạo của tổ chức Đảng.
Một chi bộ mạnh bắt đầu từ những đảng viên tốt. Một doanh nghiệp mạnh bắt đầu từ những người lao động có trách nhiệm. Một nền sản xuất hiệu quả bắt đầu từ những sáng kiến xuất phát từ thực tiễn. Và một tổ chức Đảng thực sự vững mạnh chính là tổ chức biết biến chủ trương thành hành động, biến trách nhiệm thành kết quả, biến trí tuệ của người lao động thành động lực phát triển và biến những điều tưởng như nhỏ bé trong công việc hằng ngày thành sức mạnh để hoàn thành những nhiệm vụ lớn.
Từ một chiếc van xả tro bay, câu chuyện về xây dựng Đảng ở Chi bộ Sửa chữa, Công ty Nhiệt điện Cao Ngạn - TKV có lẽ cũng chỉ giản dị như thế. Một chiếc van được cải tiến, nhưng phía sau nó là một cách nghĩ được đổi mới; một thiết bị được làm cho bền hơn, nhưng phía sau đó là trách nhiệm được nâng lên; một sáng kiến của người thợ được phát huy, nhưng phía sau đó là vai trò của tổ chức Đảng trong việc khơi dậy và kết nối những nguồn lực từ cơ sở. Bởi sức sống của tổ chức Đảng không chỉ được nhìn thấy trong những điều lớn lao, mà còn được nhận ra từ chính những việc làm cụ thể, thiết thực và có ích cho người lao động, cho doanh nghiệp. Và có lẽ, đó cũng là thông điệp giản dị nhất từ câu chuyện này: Xây dựng Đảng từ thực tiễn, bắt đầu từ con người, và được chứng minh bằng những kết quả cụ thể trong cuộc sống và sản xuất.
