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BÀI DỰ THI GIẢI BÚA LIỀM VÀNG NĂM 2026

Người dự thi: NGUYỄN ĐĂNG THÀNH
Đơn vị: Chi bộ Tổ chức - Hành chính, Đảng bộ Công ty Nhiệt điện Cẩm Phả - TKV, Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV

ĐỔI MỚI PHƯƠNG THỨC LÃNH ĐẠO CỦA ĐẢNG TRONG KỶ NGUYÊN SỐ XÂY DỰNG TỔ CHỨC BỘ MÁY TINH GỌN, HIỆU LỰC, HIỆU QUẢ GẮN VỚI ĐỘT PHÁ KHOA HỌC CÔNG NGHỆ
Nghị quyết Đại hội của Đảng đã khẳng định một trong ba đột phá chiến lược là: “Phát triển nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao; ưu tiên phát triển nguồn nhân lực cho công tác lãnh đạo, quản lý và các lĩnh vực then chốt trên cơ sở nâng cao, tạo bước chuyển biến mạnh mẽ, toàn diện, cơ bản về chất lượng giáo dục, đào tạo gắn với cơ chế tuyển dụng, sử dụng, đãi ngộ nhân tài, đẩy mạnh nghiên cứu, chuyển giao, ứng dụng và phát triển khoa học - công nghệ, đổi mới sáng tạo”. Tiếp nối và cụ thể hóa định hướng chiến lược đó ở tầm cao mới, Nghị quyết số 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia ra đời như một lời hiệu triệu, định hình diện mạo phát triển của đất nước trong giai đoạn then chốt.
Đối với ngành công nghiệp năng lượng quốc gia nói chung và Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam (TKV) nói riêng, yêu cầu hiện đại hóa dây chuyền, bảo đảm an ninh năng lượng gắn liền với chuyển đổi xanh, kinh tế tuần hoàn và số hóa quy trình quản trị không còn là một lựa chọn mang tính khuyến khích, mà đã trở thành mệnh lệnh sống còn. Bám sát chỉ đạo của cấp trên, ngày 07/5/2026, Đảng ủy TKV đã ban hành Nghị quyết số 09-NQ/ĐU về lãnh đạo, chỉ đạo công tác phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số giai đoạn 2026 - 2030 và những năm tiếp theo. Tại Công ty Nhiệt điện Cẩm Phả - TKV, trên nền tảng Nghị quyết số 14-NQ/ĐU ngày 03/9/2025 của Đảng ủy Công ty, ngày 25/5/2026, Đảng ủy Công ty đã kịp thời ban hành Kế hoạch số 36-KH/ĐU nhằm cụ thể hóa toàn diện các mục tiêu, nhiệm vụ và lộ trình triển khai.
Nghị quyết của Đảng dù đúng đắn, tầm nhìn dù sâu rộng đến đâu thì thước đo cuối cùng vẫn là sự chuyển hóa thành hành động cụ thể ở cơ sở. Ở một nhà máy nhiệt điện than có quy mô lớn, vận hành liên tục 24/7/365, nơi mỗi KWh điện hòa vào lưới điện quốc gia đều đòi hỏi kỷ luật và độ chính xác tuyệt đối, việc đưa khoa học - công nghệ và chuyển đổi số vào đời sống sản xuất là một cuộc cách mạng trong tư duy và lề lối làm việc. Là một cấp ủy viên cơ sở, giữ trọng trách Phó Trưởng phòng Tổ chức - Hành chính - bộ phận trực tiếp tham mưu cho Đảng ủy và Ban Giám đốc về công tác tổ chức cán bộ, lao động tiền lương, hành chính quản trị, kỷ luật lao động và an ninh bảo vệ - tôi luôn trăn trở: Làm thế nào để bộ máy hành chính không trở thành “điểm nghẽn”, mà phải thực sự là “đòn bẩy”, là “bệ phóng” đưa các nghị quyết, kế hoạch của Đảng đi thẳng vào guồng quay thực tiễn.
I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN ĐỔI MỚI PHƯƠNG THỨC LÃNH ĐẠO CỦA ĐẢNG TRONG KỶ NGUYÊN SỐ; XÂY DỰNG TỔ CHỨC BỘ MÁY TINH GỌN, HIỆU LỰC, HIỆU QUẢ GẮN VỚI ĐỘT PHÁ KHOA HỌC CÔNG NGHỆ TẠI CÔNG TY NHIỆT ĐIỆN CẨM PHẢ - TKV

1. Từ áp lực thực tiễn đến quyết tâm chính trị mạnh mẽ

Nhìn lại chặng đường phát triển của Công ty Nhiệt điện Cẩm Phả - TKV, áp lực vận hành hệ thống tổ máy phát điện ổn định trong bối cảnh thị trường điện cạnh tranh, yêu cầu nghiêm ngặt về phát thải môi trường, giá nhiên liệu than biến động và hạ tầng kỹ thuật qua nhiều năm vận hành luôn là bài toán đòi hỏi bản lĩnh của đội ngũ lãnh đạo. Không thể điều hành một doanh nghiệp năng lượng hiện đại bằng những công cụ quản lý thủ công, sự phân tán dữ liệu hay tác phong làm việc theo lối mòn hành chính cũ.

Nhận thức rõ thách thức đó, Đảng bộ Công ty Nhiệt điện Cẩm Phả đã thể hiện sự nhạy bén và tính tiền phong khi sớm ban hành Nghị quyết số 14-NQ/ĐU. Đến tháng 5/2026, khi Đảng ủy TKV ban hành Nghị quyết số 09-NQ/ĐU, Đảng bộ Công ty không hề lúng túng mà ngay lập tức xây dựng Kế hoạch số 36-KH/ĐU. Điểm cốt lõi của Kế hoạch 36 là tính kế thừa, tính đồng bộ và sự tích hợp cao độ giữa chỉ đạo của Trung ương (Nghị quyết 57-NQ/TW), của Tập đoàn (Nghị quyết 09-NQ/ĐU) với thực tiễn cụ thể của Nhà máy.

Kế hoạch số 36-KH/ĐU của Đảng ủy Công ty đặt ra yêu cầu: Phải nâng cao nhận thức của cấp ủy các cấp, lãnh đạo, cán bộ, đảng viên, người lao động, xác định quyết tâm chính trị mạnh mẽ, quyết liệt lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện chuyển đổi số. Cấp ủy khẳng định: Chuyển đổi số trước hết là chuyển đổi nhận thức, là cuộc cách mạng về thể chế và văn hóa doanh nghiệp trước khi là câu chuyện của phần mềm máy tính hay máy móc hiện đại. Nếu cấp ủy không thông, đảng viên không thấu, cán bộ chủ chốt còn ngại khó, sợ thay đổi thì công nghệ dù tối tân đến đâu cũng chỉ nằm trên giấy.

2. Xác lập trách nhiệm người đứng đầu và cơ chế kỷ cương

Một điểm nhấn mang tính đột phá trong Kế hoạch số 36-KH/ĐU là xác định rõ nguyên tắc: “Gắn trách nhiệm của người đứng đầu cấp ủy, cơ quan, đơn vị, tổ chức với kết quả thực hiện công tác phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số”. Đồng thời, Kế hoạch chỉ rõ việc tăng cường kiểm tra, giám sát thường xuyên của cấp ủy và Ủy ban Kiểm tra, kịp thời biểu dương khen thưởng các đơn vị làm tốt, chấn chỉnh và xử lý nghiêm trách nhiệm những nơi trì trệ, chậm triển khai, thiếu quyết liệt.

Đây chính là nguyên tắc vàng trong công tác xây dựng, chỉnh đốn Đảng: Nói đi đôi với làm, quyền hạn đi đôi với trách nhiệm. Việc đưa kết quả ứng dụng khoa học công nghệ và số hóa vào hệ thống tiêu chí đánh giá, xếp loại tổ chức đảng, đảng viên và cán bộ quản lý hằng năm đã tạo ra một luồng sinh khí mới, xóa bỏ tư tưởng bình quân chủ nghĩa, khơi dậy tinh thần năng động, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung của tập thể.
II. KẾT QUẢ CÔNG TÁC THAM MƯU, TỔ CHỨC THỰC HIỆN CỦA BẢN THÂN
Sinh thời, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã từng căn dặn: “Cán bộ là cái gốc của mọi công việc”, “Muôn việc thành công hoặc thất bại, đều do cán bộ tốt hoặc kém”. Triển khai Kế hoạch 36-KH/ĐU, nếu khoa học công nghệ là động lực, chuyển đổi số là công cụ thì con người chính là nhân tố quyết định. Với chức năng tham mưu chuyên sâu về tổ chức, nhân sự, lao động tiền lương và hành chính quản trị, Phòng Tổ chức - Hành chính giữ vai trò "huyết mạch" trong việc chuyển hóa chủ trương của Đảng ủy thành các quy chế, quy trình, mô hình tổ chức và con người cụ thể.

Trên cương vị là Ủy viên Ban Chấp hành Đảng bộ, Phó Trưởng phòng Tổ chức - Hành chính Công ty, tôi luôn xác định bản thân phải gương mẫu đi đầu, đồng thời biến những nhiệm vụ chính trị của Kế hoạch 36 thành những chương trình hành động thiết thực trong từng mảng công tác được giao phụ trách:

1. Tham mưu trong việc rà soát, bổ sung quy chế, quy định nội bộ

Kế hoạch số 36-KH/ĐU nhấn mạnh nhiệm vụ: “Cấp ủy, cơ quan điều hành các cấp thường xuyên tập trung rà soát, xây dựng, sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy định phù hợp với các chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước... phù hợp với điều kiện thực tiễn từng năm, giai đoạn”.

Nhận thức rõ điều này, tôi đã cùng tập thể lãnh đạo phòng Tổ chức - Hành chính tập trung rà soát lại toàn bộ hệ thống quy chế, quy trình quản lý nội bộ của Công ty. Chúng tôi kiên quyết tham mưu cắt giảm các thủ tục hành chính rườm rà, chồng chéo, loại bỏ các khâu trung gian gây ách tắc công việc. Thay vào đó là ban hành các quy chế mới thích ứng với môi trường số hóa.
Tham mưu cho Đảng ủy, Ban lãnh đạp chỉ đạo các đơn vị xây dựng bản mô tả vị trí việc làm chuẩn hóa cho toàn thể các chức danh từ khối quản lý đến các phân xưởng vận hành, sửa chữa, làm cơ sở khoa học cho công tác đánh giá cán bộ và trả lương theo hiệu quả công việc.

2. Đổi mới công tác cán bộ và phát triển nguồn nhân lực 

Công nghệ chỉ phát huy sức mạnh khi nằm trong tay những con người có đủ trình độ, đạo đức và sự tâm huyết. Do đó, việc xây dựng đội ngũ cán bộ, công nhân kỹ thuật có tư duy số và năng lực công nghệ là nhiệm vụ cốt lõi. Từ yêu cầu của Kế hoạch 36, chúng tôi đã chủ động tham mưu triển khai:

- Tham mưu cho Đảng ủy, Lãnh đạo Công ty xây dựng kế hoạch đào tạo lại, bồi dưỡng chuyên sâu cho đội ngũ kỹ sư, kỹ thuật viên, trưởng ca, trưởng kíp về làm chủ công nghệ điều khiển tự động hóa (DCS), các phần mềm giám sát bảo dưỡng thiết bị tập trung, phân tích dữ liệu chỉ tiêu kinh tế - kỹ thuật. Không chỉ đào tạo về chuyên môn kỹ thuật, chúng tôi đặc biệt chú trọng bồi dưỡng nhận thức số, an toàn an ninh thông tin cho cán bộ, nhân viên văn phòng.

- Trong công tác tham mưu đánh giá, quy hoạch và bổ nhiệm cán bộ, Phòng Tổ chức - Hành chính luôn kiên trì tham mưu quán triệt quan điểm: Coi trọng năng lực thực tiễn, ưu tiên những đồng chí dám nghĩ, dám làm, có tư duy cải tiến kỹ thuật, có sáng kiến áp dụng chuyển đổi số mang lại giá trị làm lợi cho Công ty. Đây là sự cụ thể hóa tinh thần Kết luận số 14-KL/TW của Bộ Chính trị về chủ trương khuyến khích và bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo vì lợi ích chung.

- Tham mưu sửa đổi quy chế trả lương, thưởng gắn chặt với năng suất lao động và mức độ đóng góp (KPIs). Những cá nhân, tổ nhóm có sáng kiến cải tiến kỹ thuật, ứng dụng chuyển đổi số thành công trong việc tối ưu hóa tỷ lệ tiêu hao than, giảm suất hao nhiệt, rút ngắn thời gian sửa chữa bảo dưỡng đều được tôn vinh và khen thưởng xứng đáng, kịp thời, tạo động lực lan tỏa mạnh mẽ trong toàn đơn vị.

3. Xây dựng môi trường hành chính văn minh, chuyên nghiệp, an toàn

Là người trực tiếp phụ trách các lĩnh vực hành chính quản trị, kỷ luật lao động và an ninh bảo vệ, tôi luôn xác định: Kỷ cương là sức mạnh của Đảng và của doanh nghiệp sản xuất. Chuyển đổi số phải song hành với việc củng cố trật tự kỷ cương lao động; Chúng tôi đã chủ động đề xuất và triển khai nâng cấp mạng lưới camera giám sát an ninh toàn diện tại các vị trí trọng yếu, khu vực bờ rào ranh giới, kênh lấy nước làm mát, kho than. Nhờ đó, công tác quản trị nhân lực và an ninh trật tự được giám sát minh bạch, khách quan, chính xác đến từng phút, từng vị trí.

Tăng cường kiểm tra, siết chặt kỷ luật lao động; Trên cương vị thành viện trong tổ kiểm tra chuyên đề về việc chấp hành nội quy lao động, tôi luôn quán triệt tinh thần kiểm tra có trọng tâm, trọng điểm, kết hợp nhắc nhở, hướng dẫn và xử lý nghiêm minh các trường hợp vi phạm. Kỷ luật nghiêm minh chính là điều kiện tiên quyết để xây dựng một môi trường làm việc số minh bạch, hiệu quả.

III. BÀI HỌC KINH NGHIỆM TỪ THỰC TIỄN
Hành trình đưa Nghị quyết 09-NQ/ĐU của Đảng ủy TKV và Kế hoạch 36-KH/ĐU của Đảng ủy Công ty là một cuộc đấu tranh bền bỉ giữa cái mới hiện đại và thói quen làm việc cũ kỹ, giữa sự chủ động đổi mới và tư tưởng an phận, ngại khó. Qua thực tiễn chỉ đạo và trực tiếp tổ chức thực hiện, bản thân tôi rút ra một số bài học kinh nghiệm sâu sắc như sau: (1) Bất kỳ một sự thay đổi mang tính đột phá nào về khoa học công nghệ hay số hóa cũng đều chạm đến thói quen làm việc và sự phân định trách nhiệm của từng cá nhân, bộ phận. Chỉ khi cấp ủy Đảng thể hiện quyết tâm chính trị sắt đá, thống nhất ý chí, dám nhận trách nhiệm và kiên quyết chỉ đạo thì những rào cản về tâm lý và cơ chế mới được tháo gỡ. (2) Người lãnh đạo không thể đứng ngoài cuộc hay chỉ hô hào khẩu hiệu chuyển đổi số. Từng đồng chí ủy viên ban chấp hành, từng bí thư chi bộ, trưởng phó phòng phải là người tiên phong học tập, tiên phong sử dụng công nghệ, tiên phong thay đổi phương pháp làm việc. "Một tấm gương sống còn có giá trị hơn một trăm bài diễn văn tuyên truyền" – bài học ấy của Bác Hồ chưa bao giờ vơi cạn ý nghĩa trong kỷ nguyên số. (3) Kế hoạch 36 đã chỉ rất rõ vai trò của công tác tuyên truyền, quán triệt. Khi bắt đầu chuyển đổi quy trình, ứng dụng phần mềm mới, người lao động thường có tâm lý e ngại, sợ mất quyền lợi hoặc sợ bị đánh giá năng lực kém. Công tác tuyên giáo của Đảng, các tổ chức Công đoàn, Đoàn Thanh niên phải vào cuộc sâu sát, giải thích rõ mục tiêu: Chuyển đổi số không phải để cắt giảm con người một cách cơ học, mà là để giải phóng sức lao động, nâng cao năng suất, cải thiện môi trường làm việc và nâng cao thu nhập cho người lao động. (4) Chuyển đổi số là một nhiệm vụ khó khăn, nếu không có cơ chế kiểm tra định kỳ, đo lường cụ thể từng chỉ tiêu thì rất dễ rơi vào tình trạng "đánh trống bỏ dùi". Kịp thời phát hiện các mô hình hay, tôn vinh các sáng kiến đột phá; đồng thời thẳng thắn chỉ rõ những biểu hiện hình thức, đối phó để uốn nắn, xử lý trách nhiệm chính là chìa khóa bảo đảm nghị quyết được thực thi thực chất, bền vững.

Đứng trước thềm giai đoạn phát triển mới 2026 - 2030, đất nước ta đang đứng trước vận hội lớn để bứt phá vươn mình trong kỷ nguyên khoa học công nghệ và kinh tế số. Đối với Công ty Nhiệt điện Cẩm Phả - TKV, mục tiêu không chỉ dừng lại ở việc hoàn thành các chỉ tiêu sản lượng điện năng do Tập đoàn giao, mà còn phải xây dựng Công ty trở thành một mắt xích hiện đại, bền vững, vận hành xanh và thông minh trong hệ thống năng lượng quốc gia.

Để tiếp tục đưa Kế hoạch số 36-KH/ĐU của Đảng ủy Công ty đi vào chiều sâu và gặt hái những thành quả thực chất, với tư cách là Ủy viên Ban Chấp hành Đảng bộ, Phó Trưởng phòng Tổ chức - Hành chính, tôi xác định các trọng tâm hành động trong thời gian tới:

Thứ nhất, Chủ động trau dồi kiến thức lý luận chính trị, cập nhật thường xuyên các chủ trương, chính sách mới của Đảng và Nhà nước về khoa học công nghệ, bảo mật dữ liệu, an ninh thông tin; không ngừng tự học tập nâng cao năng lực quản trị số để đáp ứng tốt nhất yêu cầu nhiệm vụ của một cấp ủy viên thời kỳ mới.

Thứ hai, Tiếp tục hoàn thiện hệ thống cơ sở dữ liệu số về cán bộ, đảng viên, người lao động; ứng dụng phần mềm đánh giá hiệu quả công việc tự động; đẩy mạnh đào tạo kỹ năng số theo hướng "cầm tay chỉ việc", đảm bảo 100% cán bộ, công nhân viên thành thạo các ứng dụng nghiệp vụ phục vụ trực tiếp công tác sản xuất và điều hành.

Thứ ba, Chuyển đổi số nhưng không bao giờ xa rời quần chúng. Mỗi cải tiến quy trình, mỗi quy định mới ban hành đều phải đặt quyền lợi, sự an toàn và đời sống của người lao động ở vị trí trung tâm. Lắng nghe tâm tư, nguyện vọng của người lao động từ các phân xưởng, các ca kíp trực đêm để kịp thời tham mưu Đảng ủy, Ban Giám đốc các chính sách chăm lo, hỗ trợ thiết thực, tạo nên sự đồng thuận cao độ từ trên xuống dưới.
Thứ tư, đẩy mạnh phong trào phát huy sáng kiến, cải tiến kỹ thuật trong toàn Công ty: Phối hợp chặt chẽ với Công đoàn và Đoàn Thanh niên Công ty đẩy mạnh phong trào thi đua "Lao động giỏi - Lao động sáng tạo", khơi dậy tinh thần xung kích của tuổi trẻ và kinh nghiệm của thợ bậc cao; tham mưu Đảng ủy và Ban Giám đốc tạo hành lang cơ chế thông thoáng, hỗ trợ kinh phí kịp thời để các đề tài nghiên cứu khoa học, giải pháp chuyển đổi số và hợp lý hóa sản xuất sớm được đưa vào ứng dụng thực tế, góp phần trực tiếp hạ giá thành sản xuất điện, tiết kiệm nhiên liệu than và bảo vệ môi trường sinh thái vùng mỏ.
LỜI KẾT

Là một người đảng viên, một cán bộ làm công tác tổ chức ở cơ sở, tôi tin tưởng sắt son rằng: Khi ý Đảng hòa quyện trọn vẹn với lòng Dân, khi quyết tâm của cấp ủy được hiện thực hóa bằng bản lĩnh, sự tận tụy và tinh thần đổi mới sáng tạo không ngừng nghỉ của từng cán bộ, đảng viên, thì không có khó khăn nào không thể vượt qua. Kế hoạch số 36-KH/ĐU sẽ không dừng lại ở những trang văn bản, mà sẽ hóa thân thành những bước chạy tin cậy của các tổ máy phát điện, thành môi trường làm việc văn minh, kỷ cương, hạnh phúc của mỗi người lao động, đóng góp xứng đáng vào sự phát triển phồn vinh của Công ty Nhiệt điện Cẩm Phả - TKV, Tổng công ty Điện lực, Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam và sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước./.
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