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BÀI DỰ THI GIẢI BÚA LIỀM VÀNG NĂM 2026

Người dự thi: PHẠM VĂN HẢO
Đơn vị: Chi bộ Cơ quan Đảng - Công đoàn, Đảng bộ Trung tâm Điều hành Tổng công ty Điện lực - TKV, Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV

ĐỔI MỚI, NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG SINH HOẠT CHI BỘ 
TRONG KỶ NGUYÊN SỐ TẠI TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC - TKV
Bước vào giai đoạn phát triển mới, Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV nhiệm kỳ 2025 - 2030 đã xác định một nhiệm vụ mang tính chiến lược và cấp bách: Cụ thể hóa Nghị quyết số 57-NQ/TW của Bộ Chính trị và Nghị quyết số 22-NQ/ĐU của Đảng ủy Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam (Đảng uỷ TKV) nhằm triển khai thắng lợi “Đề án chuyển đổi số của Tổng công ty Điện lực - TKV đến năm 2030”. Mục tiêu cốt lõi là xây dựng Tổng công ty trở thành doanh nghiệp số toàn diện vào năm 2030, đóng góp tích cực vào hạ tầng năng lượng quốc gia hiện đại và khát vọng đưa Việt Nam trở thành nước phát triển, thu nhập cao.

Để hiện thực hóa mục tiêu sản xuất kinh doanh đó, công tác xây dựng Đảng phải đi trước một bước. Thực hiện Quy định số 339-QĐ/TW ngày 10/7/2025 của Ban Bí thư; Hướng dẫn số 26-HD/BTGDVTW ngày 27/8/2025 của Ban Tuyên giáo và Dân vận Trung ương; Chỉ thị số 50-CT/TW ngày 23/7/2025 của Ban Bí thư và các Chỉ thị, hướng dẫn, kế hoạch chỉ đạo của Đảng ủy TKV, Đảng ủy Tổng công ty Điện lực - TKV xác định: Chuyển đổi số trong sinh hoạt chi bộ gắn liền với khai thác Sổ tay đảng viên điện tử là nhiệm vụ trọng tâm, là giải pháp đột phá nhằm nâng cao năng lực lãnh đạo, sức chiến đấu của tổ chức cơ sở đảng và chất lượng đội ngũ cán bộ, đảng viên trong tình hình mới.

I- SỰ CẦN THIẾT CỦA CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG SINH HOẠT CHI BỘ

Chi bộ là gốc rễ của Đảng, là cầu nối giữa Đảng với quần chúng lao động. Sinh hoạt chi bộ là nền tảng duy trì tính chiến đấu, tính giáo dục và tính lãnh đạo của Đảng. Trong kỷ nguyên công nghệ 4.0, chuyển đổi số trong sinh hoạt chi bộ không còn là lựa chọn mang tính khuyến khích mà đã trở thành yêu cầu khách quan và cấp thiết.

Đổi mới bản chất phương thức hoạt động: Cần khẳng định rằng, chuyển đổi số không phải là việc máy móc hóa hay thay thế hoàn toàn hình thức sinh hoạt truyền thống. Bản chất của chuyển đổi số là sử dụng công nghệ, dữ liệu số và các nền tảng trực tuyến để tái thiết kế quy trình, giảm bớt thủ tục hành chính, tối ưu hóa thời gian và nâng cao chất lượng thực chất của từng buổi sinh hoạt.

Tối ưu hóa toàn bộ chu trình sinh hoạt: Công nghệ số tham gia và hỗ trợ tích cực vào trọn vẹn chu trình: từ khâu dự thảo nội dung của cấp ủy, cung cấp tài liệu cho đảng viên nghiên cứu trước, điều hành cuộc họp trực quan, lưu trữ hồ sơ khoa học cho đến việc giám sát, đánh giá kết quả thực hiện nghị quyết sau kỳ họp.

Chuyển đổi tác phong và tư duy của đảng viên: Phương thức số giúp xóa bỏ việc phụ thuộc vào hồ sơ giấy cồng kềnh; đồng thời làm thay đổi vị thế của đảng viên. Đảng viên không còn thụ động "vào họp mới nghe đọc văn bản" mà chuyển sang chủ động nghiên cứu, chủ động phản biện, đề xuất giải pháp cho nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của đơn vị ngay trên môi trường số.

II- MỤC TIÊU CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG SINH HOẠT CHI BỘ

Chuyển đổi số trong sinh hoạt chi bộ tại Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV không phải là việc áp dụng công nghệ một cách cảm tính, mà là một hệ thống mục tiêu được xác định rõ ràng, có lộ trình và có thước đo cụ thể:

1. Mục tiêu tổng quát

Đổi mới phương thức lãnh đạo: Chuyển đổi mạnh mẽ phương thức lãnh đạo của tổ chức Đảng từ quản lý thủ công, dựa trên giấy tờ sang phương thức quản trị số hiện đại, minh bạch, chính xác và kịp thời.

Nâng cao sức chiến đấu của Đảng: Lấy công nghệ làm công cụ giải phóng bớt các thủ tục hành chính, giúp cấp ủy và đảng viên tập trung toàn bộ trí tuệ, thời gian vào việc thảo luận, quyết nghị các giải pháp thực hiện nhiệm vụ chính trị và sản xuất - kinh doanh.
Đồng bộ với Đề án Chuyển đổi số Tổng công ty: Đảm bảo công tác xây dựng Đảng đi trước một bước, làm nòng cốt tư tưởng và tổ chức để đưa Tổng công ty Điện lực - TKV trở thành doanh nghiệp số toàn diện vào năm 2030.

2. Mục tiêu cụ thể
Trong khâu chuẩn bị: 100% tài liệu, báo cáo, dự thảo nghị quyết sinh hoạt thường kỳ và chuyên đề được kiểm duyệt, số hóa và lưu trữ tập trung trên hệ thống nội bộ. Giảm tối thiểu 80% thời gian in ấn, phát hành và tập hợp tài liệu giấy trước mỗi kỳ họp. Đảm bảo tài liệu được gửi đến đảng viên trước kỳ sinh hoạt ít nhất 01 ngày để chủ động nghiên cứu.
Trong khâu điều hành và thảo luận: Tối ưu hóa thời lượng: Giảm thời gian đọc văn bản tại cuộc họp xuống dưới 20%, dành trên 70% thời lượng cho đảng viên phát biểu, tranh luận và đóng góp ý kiến.
Trong khâu sau sinh hoạt: 100% Nghị quyết, Kết luận và Bảng phân công nhiệm vụ sau họp được số hóa (rõ người, rõ việc, rõ tiến độ, rõ sản phẩm) và tự động cập nhật tiến độ. Hồ sơ được lưu trữ chuẩn hóa trên kho dữ liệu điện tử, phục vụ việc tra cứu, kiểm tra của cấp ủy cấp trên tức thì và tuân thủ tuyệt đối các quy định về an toàn, an ninh thông tin và bảo mật dữ liệu Đảng.

Xây dựng tác phong làm việc hiện đại: Chuyển đổi trạng thái của đảng viên từ "người nghe thụ động" sang "chủ thể chủ động" nghiên cứu, phản biện và thực hiện nhiệm vụ trên môi trường số.

III- THỰC TRẠNG CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG SINH HOẠT CHI BỘ

1. Những kết quả đạt được
Nhận thức chính trị và kỹ năng số được nâng lên: Cấp ủy các chi bộ và đại đa số đảng viên trong Tổng công ty đã nhận thức rõ chuyển đổi số là xu thế bắt buộc. Việc ứng dụng máy tính, điện thoại thông minh, ứng dụng Sổ tay đảng viên điện tử, thư điện tử công vụ và các nhóm trao đổi thông tin đã trở thành thói quen hằng ngày.
Cung cấp tài liệu sinh hoạt nhanh chóng, tiết kiệm: Việc gửi tài liệu trước qua các nền tảng số giúp tiết kiệm đáng kể chi phí in ấn, thời gian chuẩn bị. Đảng viên có điều kiện đọc sâu, nghiên cứu trước các báo cáo, dự thảo nghị quyết.
Trực quan hóa nội dung sinh hoạt: Nhiều chi bộ tại các nhà máy nhiệt điện, thủy điện và văn phòng Tổng công ty đã áp dụng các phần mềm trình chiếu, sơ đồ hóa dữ liệu, biểu đồ vận hành sản xuất để minh họa. Các nội dung kỹ thuật phức tạp, chỉ tiêu kinh tế - kỹ thuật được hiển thị sinh động, dễ hiểu.
Từng bước số hóa công tác lưu trữ: Nghị quyết, biên bản, danh sách phân công nhiệm vụ dần được số hóa và lưu trữ trên bộ nhớ đám mây nội bộ, giúp công tác tra cứu, kiểm tra của cấp ủy cấp trên diễn ra thuận lợi, chính xác.

2. Những hạn chế, khó khăn tồn tại
Mức độ ứng dụng chưa đồng đều: Có sự chênh lệch rõ rệt giữa khối văn phòng quản lý và các chi bộ sản xuất trực tiếp tại các nhà máy nhiệt điện, thủy điện. Đặc thù vận hành ngành điện yêu cầu lực lượng đảng viên, công nhân kỹ thuật làm việc theo chế độ 3 ca 4 kíp liên tục 24/7. Điều này khiến việc tập hợp đông đủ đảng viên để sinh hoạt trực tiếp cùng một thời điểm là cực kỳ khó khăn. Chuyển đổi số ở một số nơi mới dừng lại ở việc gửi file thông báo hay lập nhóm chat đơn thuần, chưa thực sự trở thành công cụ giải quyết "điểm nghẽn" sinh hoạt cho lực lượng đi ca.
Trình độ kỹ năng số chưa đồng đều: Khả năng tiếp cận công nghệ của đảng viên lớn tuổi hoặc lực lượng công nhân ca thao tác trực tiếp còn những hạn chế nhất định so với lực lượng cán bộ trẻ.
Hình thức hóa trong ứng dụng công nghệ: Hiện tượng "chuyển từ đọc văn bản giấy sang đọc văn bản trên màn hình" vẫn xuất hiện. Việc trình chiếu quá nhiều tài liệu nhưng thiếu thảo luận chiều sâu khiến chất lượng sinh hoạt chưa được nâng cao tương xứng.
Nguy cơ mất an toàn, an ninh thông tin: Tình trạng gửi tài liệu nội bộ qua các ứng dụng thương mại/mạng xã hội bên ngoài (Zalo, Viber...) chưa được mã hóa cao tiềm ẩn rủi ro lộ bí mật công tác Đảng và dữ liệu sản xuất vận hành an ninh năng lượng.

3. Nguyên nhân của hạn chế
Về chủ quan: Tư duy ở một số cấp ủy chưa thực sự đột phá, còn tâm lý ngại thay đổi, ngại tiếp cận công cụ mới. Một số đồng chí Bí thư chi bộ chưa thực sự đi đầu trong thao tác công nghệ.
Về khách quan: Hạ tầng công nghệ thông tin phục vụ công tác Đảng tại một số đơn vị cơ sở chưa đồng bộ. Công tác tập huấn kỹ năng số chuyên biệt cho cán bộ, đảng viên chưa được triển khai thường xuyên, bài bản. Đáng chú ý, việc áp dụng công nghệ số còn chưa sát với đặc thù vận hành ca/kíp (3 ca 4 kíp) tại các nhà máy sản xuất, gây khó khăn cho việc triển khai sinh hoạt chi bộ và học tập nghị quyết trực tiếp đối với lực lượng lao động trực tiếp.

IV- HỆ THỐNG VÀ GIẢI PHÁP ĐỂ NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG SINH HOẠT CHI BỘ
Đổi mới nhận thức, chuyển đổi tư duy lãnh đạo: Cấp ủy và từng đảng viên phải thống nhất tư duy: Chuyển đổi số không phải là việc "mua sắm thiết bị" hay "dùng nhiều phần mềm", mà là đổi mới phương pháp làm việc. Cần chuyển mạnh từ tư duy "có ứng dụng công nghệ" sang tư duy "sử dụng công nghệ làm công cụ để giải quyết triệt để các bài toán thực tiễn và nâng cao chất lượng sinh hoạt chi bộ".
Chuẩn hóa quy trình sinh hoạt chi bộ số 8 bước: Cần định hình và chuẩn hóa quy trình chuẩn bị và tổ chức sinh hoạt chi bộ trên môi trường số theo sơ đồ 8 bước khép kín:
Chuẩn bị nội dung → Số hóa tài liệu → Gửi tài liệu trước → Đảng viên nghiên cứu → Tổ chức thảo luận → Ban hành nghị quyết/kết luận → Phân công nhiệm vụ → Theo dõi kết quả thực hiện.
Chuyển dịch trọng tâm: Tăng thời lượng thảo luận, giảm thời gian nghe đọc: Công nghệ số phải giải phóng thời gian đọc văn bản tại cuộc họp. Trước mỗi kỳ sinh hoạt, cấp ủy xác định các vấn đề trọng tâm, cung cấp số liệu và đặt câu hỏi gợi mở. Tại buổi sinh hoạt, dành 70% thời lượng cho đảng viên phát biểu, tranh luận và đề xuất giải pháp.
Xây dựng kho dữ liệu hồ sơ điện tử chi bộ khoa học: Thiết lập hệ thống lưu trữ tài liệu điện tử dùng chung, phân loại chuẩn xác theo 5 thư mục:
Thư mục 1: Hệ thống Nghị quyết, Kết luận của Đảng ủy cấp trên và Chi bộ.
Thư mục 2: Biên bản các kỳ sinh hoạt thường kỳ và chuyên đề.
Thư mục 3: Chương trình, Kế hoạch công tác tháng/quý/năm.
Thư mục 4: Báo cáo chuyên đề về chuyên môn, công đoàn, đoàn thanh niên.
Thư mục 5: Bảng theo dõi tiến độ thực hiện nhiệm vụ của đảng viên.
Đào tạo, nâng cao kỹ năng số thực chất cho đảng viên: Tổ chức hướng dẫn thực hành theo phương châm "cầm tay chỉ việc", tập trung vào các kỹ năng căn bản: Sử dụng thành thạo ứng dụng Sổ tay đảng viên điện tử; khai thác và quản lý tệp tin trên bộ nhớ đám mây nội bộ; nhận diện nguy cơ mất an toàn thông tin và bảo vệ tài khoản cá nhân.
Phát huy vai trò nêu gương của Bí thư chi bộ và Cấp ủy viên: Bí thư chi bộ phải là người tiên phong trong việc soạn thảo, gửi tài liệu, điều hành sinh hoạt bằng các thiết bị công nghệ. Sự chủ động, thành thạo của người đứng đầu sẽ tạo áp lực tích cực và cảm hứng để toàn thể đảng viên noi theo.
Siết chặt công tác an toàn, an ninh thông tin: Quy định rõ danh mục tài liệu được phép chia sẻ và tài liệu mật. Phân quyền truy cập tài liệu nghiêm ngặt theo vai trò. Tuyệt đối không gửi tài liệu nội bộ, thông tin nhân sự hay dữ liệu vận hành nhà máy lên các mạng xã hội không được kiểm duyệt.
Triển khai theo lộ trình chắc chắn, tránh bệnh phong trào: Thực hiện chuyển đổi số theo phương châm "dễ làm trước, khó làm sau", bắt đầu bằng mô hình tối giản: "Một kho tài liệu số - Một quy trình chuẩn bị sinh hoạt - Một hệ thống theo dõi nhiệm vụ". Khi vận hành nề nếp mới mở rộng sang các nội dung phức tạp hơn.

V- MÔ HÌNH THỰC TIỄN ĐỀ XUẤT: "CHI BỘ SỐ - SINH HOẠT CHẤT LƯỢNG - ĐẢNG VIÊN CHỦ ĐỘNG"

Để chuyển đổi số đi vào chiều sâu, cần thực hiện đồng bộ mô hình 5 trụ cột:
Trụ cột 1 - Tài liệu số gửi trước: Mọi tài liệu sinh hoạt được Cấp ủy thẩm định, phân loại và gửi qua ứng dụng Sổ tay đảng viên điện tử hoặc hệ thống nội bộ trước kỳ họp ít nhất 01 ngày để đảng viên chủ động nghiên cứu.
Trụ cột 2 - Danh mục nội dung trọng tâm: Loại bỏ việc đọc báo cáo tràn lan. Mỗi kỳ sinh hoạt chỉ chọn 01 đến 02 vấn đề then chốt (như giải pháp kỹ thuật, nâng cao công suất phát điện, công tác tư tưởng cán bộ...) để tập trung trí tuệ tập thể thảo luận sâu.
Trụ cột 3 - Phân công và theo dõi nhiệm vụ số: Kết thúc buổi sinh hoạt, Nghị quyết, Kết luận và phân công nhiệm vụ được số hóa thành bảng biểu (rõ người, rõ việc, rõ tiến độ, rõ sản phẩm đầu ra). Hệ thống sẽ tự động nhắc nhở và cập nhật trạng thái hoàn thành.
Trụ cột 4 - Kho dữ liệu chi bộ tập trung: Xây dựng thư mục số hóa lưu trữ toàn bộ lịch sử sinh hoạt, biên bản, nghị quyết, văn bản chỉ đạo của Đảng ủy Tổng công ty, giúp việc tra cứu thông tin diễn ra tức thì, khoa học.
Trụ cột 5 - Đảng viên chủ động trên môi trường số: Mỗi đảng viên nâng cao tinh thần tự học, tự rèn luyện kỹ năng số, chủ động đóng góp ý kiến chất lượng qua các kênh số hóa và nghiêm túc tuân thủ các quy định về bảo mật thông tin.

VI- KẾT LUẬN

Chuyển đổi số trong sinh hoạt chi bộ không phải là một phong trào ngắn hạn hay mục tiêu tự thân, mà là phương thức quan trọng để nâng cao năng lực lãnh đạo, sức chiến đấu của tổ chức Đảng và nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, đảng viên trong thời đại mới.

Quá trình triển khai đòi hỏi sự kiên trì, quyết liệt, tránh hai thái cực sai lầm: Một là coi nhẹ công nghệ, ngại thay đổi, giữ thói quen làm việc xơ cứng; Hai là chạy theo công nghệ hình thức, phô trương bề nổi nhưng chất lượng nội dung sinh hoạt lại hời hợt và thiếu chiều sâu.

Xuyên suốt quá trình đó, toàn thể Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV cần ghi nhớ và thực hiện nghiêm túc phương châm hành động: “Lấy chất lượng sinh hoạt chi bộ làm mục tiêu; lấy chuyển đổi số làm công cụ; lấy cán bộ, đảng viên làm chủ thể; lấy hiệu quả thực tế làm thước đo.”

Với sự chỉ đạo sát sao của Đảng ủy Tổng công ty, sự tiên phong của đội ngũ cấp ủy và tinh thần chủ động của toàn thể đảng viên, công tác chuyển đổi số trong sinh hoạt chi bộ nhất định sẽ tạo ra bước chuyển biến sâu sắc. Đây chính là tiền đề vững chắc để xây dựng Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV trong sạch, vững mạnh toàn diện, lãnh đạo Tổng công ty thực hiện thắng lợi mục tiêu trở thành doanh nghiệp số vào năm 2030, đóng góp tích cực vào sự nghiệp phát triển giàu mạnh, thịnh vượng của đất nước trong kỷ nguyên mới.
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