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BÀI DỰ THI GIẢI BÚA LIỀM VÀNG NĂM 2026

Người dự thi: NGUYỄN CAO CƯỜNG
Đơn vị: Chi bộ Cơ quan Đảng - Công đoàn, Đảng bộ Trung tâm Điều hành Tổng công ty Điện lực - TKV, Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV

MỖI MEGAWATT ĐIỆN - MỘT CAM KẾT CHÍNH TRỊ
Đổi mới phương thức lãnh đạo của Đảng từ thực tiễn 
những “ca máy không ngủ” ở Tổng công ty Điện lực - TKV

Trong doanh nghiệp sản xuất điện, sức sống của nghị quyết không chỉ được đo bằng nhận thức hay số trang văn bản, mà phải hiện diện trong độ an toàn, hiệu quả của từng tổ máy, trong kỷ luật vận hành và sự bình an của người lao động. Từ một cuộc sinh hoạt chi bộ tại Nhà máy Nhiệt điện Đông Triều, bài viết lần theo “mạch điện trách nhiệm” từ chủ trương của Trung ương, sự lãnh đạo của Đảng ủy TKV và Đảng ủy Tổng công ty đến từng ca máy; qua đó gợi mở một phương thức lãnh đạo lấy kết quả có thể kiểm chứng và con người làm trung tâm.
15 giờ 30 phút ngày 3/8/2026, tại Công ty Nhiệt điện Đông Triều - TKV, cuộc sinh hoạt thường kỳ của Chi bộ Khối Sản xuất bắt đầu. Có mặt đủ 40 đảng viên. Báo cáo tháng 7 ghi nhận sản lượng điện đạt 291.339 MWh, bằng 112,05% kế hoạch; hai tổ máy vận hành tương đối ổn định, không xảy ra sự cố làm dừng tổ máy; an toàn lao động và môi trường được giữ vững. Nhưng giữa những kết quả tích cực ấy, một con số không bị lướt qua: tỷ lệ điện tự dùng 11,46%, cao hơn mức kế hoạch 11,1%.
Đồng chí Trần Văn Công, kỹ thuật viên Điện, phân tích nguyên nhân gắn với việc lò hơi số 2 dừng ba ngày theo lệnh của Trung tâm Điều độ hệ thống điện quốc gia. Từ một thông số kỹ thuật, vấn đề được đưa vào nghị trường của chi bộ, được thảo luận và chuyển thành mục tiêu tháng 8: điện tự dùng không vượt quá 11,1%; suất tiêu hao nhiệt làm việc không quá 2.321 kcal/kWh; sản lượng điện phấn đấu đạt 240.000 MWh.
Cuộc họp kết thúc lúc 16 giờ 30 phút với 40/40 đảng viên biểu quyết thông qua nghị quyết. Một giờ sinh hoạt không làm ra ngay thêm một megawatt điện. Nhưng trong một giờ ấy, độ lệch đã được nhận diện, nguyên nhân được phân tích, mục tiêu được xác lập, trách nhiệm có địa chỉ và kết quả có thước đo.
Lát cắt nhỏ ấy gợi mở một vấn đề lớn của công tác xây dựng Đảng trong doanh nghiệp nhà nước: sức sống của nghị quyết không nằm ở số trang văn bản, mà ở năng lực chuyển hóa chủ trương thành hành động và kết quả có thể kiểm chứng. Với ngành điện, phép kiểm chứng ấy hiện diện trong từng tổ máy an toàn, từng chỉ tiêu hiệu suất được cải thiện và từng megawatt điện được tạo ra bằng kỷ luật, trí tuệ và trách nhiệm. Bởi vậy, mỗi megawatt điện không chỉ là một sản phẩm kinh tế; đó còn là một cam kết chính trị với đất nước và Nhân dân.
Khoảng cách cần vượt qua
Năm 2026 là năm đầu triển khai Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng và nghị quyết đại hội đảng bộ các cấp nhiệm kỳ 2025 - 2030. Cùng với Nghị quyết số 57-NQ/TW về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số, Nghị quyết số 70-NQ/TW về bảo đảm an ninh năng lượng quốc gia đặt doanh nghiệp sản xuất điện trước yêu cầu kép: vừa giữ vững dòng điện cho phát triển, vừa đổi mới công nghệ, quản trị và phương thức lãnh đạo. Học tập, quán triệt đầy đủ mới là điểm khởi đầu; chuyển được tinh thần nghị quyết thành thay đổi trên tổ máy, trong quản trị và đời sống người lao động mới là thước đo năng lực tổ chức thực hiện.
Trong doanh nghiệp sản xuất điện, khoảng cách ấy không thể được phép kéo dài. Điện được sản xuất và tiêu thụ gần như đồng thời; mỗi tổ máy gắn với độ ổn định của hệ thống điện, hoạt động của nền kinh tế, đời sống Nhân dân và an ninh năng lượng quốc gia. Một dấu hiệu bất thường bị bỏ qua, một thao tác sai hoặc một quyết định chậm có thể gây hệ quả vượt khỏi phạm vi một phân xưởng, một nhà máy.
Do đó, đổi mới phương thức lãnh đạo của Đảng không thể chỉ được nhận diện qua số lượng nghị quyết, chương trình hay cuộc họp. Câu hỏi cốt lõi phải là: nghị quyết đã làm thay đổi điều gì trên dây chuyền; ai chịu trách nhiệm đến cùng; kết quả được đo bằng dữ liệu nào; vấn đề vượt thẩm quyền cơ sở có đến được nơi quyết định; và sau mỗi chu trình, tổ chức đảng có nâng cao thêm năng lực lãnh đạo hay không?
Phát biểu kết luận tại buổi làm việc ngày 29/7/2026 về cơ cấu lại TKV, Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm yêu cầu khẩn trương hoàn thiện Đề án cơ cấu lại Tập đoàn giai đoạn 2026 - 2030 theo hướng thực chất, có trọng tâm; tái định vị TKV thành tập đoàn công nghiệp năng lượng, vật liệu hiện đại. Chỉ đạo ấy không đứng ngoài câu chuyện của những ca máy: mục tiêu tái cơ cấu chỉ có thể thành hiện thực khi từng đơn vị đổi mới mô hình phát triển, công nghệ và quản trị; khi mỗi cấp ủy nâng được năng lực lãnh đạo; khi kết quả được đo bằng năng suất, hiệu quả vốn, năng lực công nghệ và sức cạnh tranh.
Đối với Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV, chỉ đạo ấy đặt ra một câu hỏi trực diện: tổ chức đảng phải lãnh đạo thế nào để vừa không làm thay Hội đồng quản trị và cơ quan điều hành, vừa không đứng ngoài những quyết định liên quan đến an ninh năng lượng, hiệu quả vốn nhà nước, an toàn, môi trường và người lao động? Câu trả lời không nằm ở việc mở rộng phạm vi can thiệp hành chính, mà ở năng lực lựa chọn đúng chiến lược, xây dựng đội ngũ, kiểm soát quyền lực, tổ chức thực hiện và kiểm chứng kết quả từ cơ sở.
Từ công việc tham mưu, tổng hợp và theo dõi việc thực hiện nghị quyết trong toàn Đảng bộ Tổng công ty Điện lực - TKV, tôi thấy rõ một điều: giữa nghị quyết và cuộc sống phải có một “mạch điện trách nhiệm” thông suốt. Chủ trương phải xuống được cơ sở, còn những vấn đề nảy sinh từ cơ sở phải trở lại được cấp ủy để xem xét, xử lý. Thiếu một trong hai chiều ấy, nghị quyết có thể đúng về định hướng nhưng chậm trước thực tiễn; báo cáo có thể nhiều số liệu nhưng chưa chắc đã giúp cấp ủy nhìn đúng vấn đề.
“Mạch điện trách nhiệm” từ cấp ủy đến ca máy
Mạch điện ấy bắt đầu từ chủ trương của Trung ương và sự lãnh đạo của Đảng ủy TKV; được Đảng ủy Tổng công ty cụ thể hóa bằng Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Tổng công ty nhiệm kỳ 2025 - 2030, Nghị quyết số 24-NQ/ĐU, Nghị quyết số 26-NQ/ĐU, Chương trình công tác số 08-CTr/ĐU, Chương trình kiểm tra, giám sát số 10-CTr/ĐU, Kế hoạch số 29-KH/ĐU và Chỉ thị số 10-CT/ĐU. Trong chỉnh thể ấy, các nghị quyết xác lập mục tiêu của nhiệm kỳ và nhiệm vụ trọng tâm từng năm; chương trình công tác, kế hoạch cụ thể hóa lộ trình và trách nhiệm; chương trình kiểm tra, giám sát cùng chỉ thị về tăng cường kỷ luật thực hiện tạo cơ chế phát hiện, chấn chỉnh và phản hồi. Vì vậy, đây không phải những văn bản xếp cạnh nhau, mà là một hệ thống công cụ lãnh đạo nối định hướng với tổ chức thực hiện và kiểm chứng kết quả.
Ở tầng lãnh đạo toàn hệ thống, Đảng ủy Tổng công ty có trách nhiệm xác lập định hướng chính trị, lựa chọn nhiệm vụ trọng tâm, lãnh đạo những vấn đề lớn và kiểm tra, giám sát quá trình thực hiện. Thông qua quy chế mối quan hệ công tác, chủ trương của Đảng ủy được Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc cụ thể hóa thành kế hoạch sản xuất, giải pháp kỹ thuật, phân bổ nguồn lực và tổ chức lao động. Vai trò của cấp ủy vì thế không phải làm thay chuyên môn, mà là bảo đảm chuyên môn vận hành đúng định hướng, đúng nguyên tắc, đúng lợi ích chung và chịu sự kiểm soát.
Phạm vi lãnh đạo ấy trải trên 9 tổ chức cơ sở đảng, 52 chi bộ và hơn 840 đảng viên, gắn với nhiều đơn vị phát điện có điều kiện công nghệ, nhiên liệu và địa bàn khác nhau; đồng thời gắn với mục tiêu sản xuất 10,5 tỷ kWh điện năm 2026. Vì thế, vai trò chủ đạo của Đảng ủy Tổng công ty không thể chỉ là chuyển tiếp văn bản cấp trên. Điều quan trọng là giữ được một trục chính trị thống nhất trong toàn hệ thống, đồng thời để từng tổ chức cơ sở lựa chọn đúng vấn đề đặc thù, kịp thời báo cáo những việc vượt thẩm quyền và chia sẻ những kinh nghiệm có thể áp dụng rộng hơn.
Để vai trò ấy không dừng ở định hướng chung, Đảng ủy Tổng công ty gắn nghị quyết với chương trình công tác; phân công cấp ủy viên phụ trách lĩnh vực, theo dõi cơ sở; duy trì chế độ báo cáo, giao ban; tổ chức kiểm tra, giám sát và đôn đốc thực hiện kết luận. Cơ chế này vừa tạo đường dẫn trách nhiệm từ cấp ủy đến cơ quan quản trị, điều hành và đơn vị trực thuộc, vừa giúp những khó khăn về huy động, nhiên liệu, thiết bị, đầu tư, môi trường và đời sống người lao động được tổng hợp, báo cáo đúng thẩm quyền. Lãnh đạo toàn diện vì thế không đồng nghĩa với bao biện, mà thể hiện ở năng lực lựa chọn đúng vấn đề, giữ đúng nguyên tắc và theo dõi đến cùng kết quả.
Trong sáu tháng đầu năm 2026, Đảng bộ Tổng công ty tổ chức bốn hội nghị nghiên cứu, học tập, quán triệt các nghị quyết, kết luận quan trọng, tỷ lệ tham gia trên 99%. Con số ấy chỉ có ý nghĩa khi sau quán triệt có chương trình hành động, phân công và kiểm tra; hạn chế được khắc phục; kết quả từ cơ sở quay trở lại phục vụ quyết định lãnh đạo. Đó là chu trình biến nhận thức chính trị thành năng lực hành động.
Tại Công ty Nhiệt điện Đông Triều - TKV, Đảng ủy Công ty tiếp nhận định hướng của Đảng ủy Tổng công ty và cụ thể hóa theo đặc điểm nhà máy. Nhiệm vụ xây dựng Đảng được đặt trong cùng một chỉnh thể với sản xuất điện, an toàn, hiệu quả kinh doanh, môi trường, đổi mới sáng tạo và chăm lo người lao động. Người đứng đầu cấp ủy đồng thời đứng đầu doanh nghiệp càng phải thống nhất cam kết chính trị với trách nhiệm điều hành: nghị quyết phải chuyển thành kế hoạch; khó khăn trên dây chuyền phải trở thành nội dung lãnh đạo; kết quả phải được kiểm chứng bằng cả chất lượng xây dựng Đảng và hiệu quả sản xuất.
Đảng ủy Công ty phân công cấp ủy viên tham dự sinh hoạt tại các chi bộ trực thuộc. Đây không chỉ là việc dự họp, mà là một phương thức bám cơ sở: cấp ủy nắm được điều đang diễn ra ở phân xưởng, chi bộ phản ánh được việc vượt thẩm quyền, còn đảng viên thấy rõ mối liên hệ giữa phần việc hằng ngày với nhiệm vụ chung. Khi cấp ủy bám cơ sở, chi bộ bám nhiệm vụ, đảng viên bám vị trí việc làm, thông tin không còn là một chiều truyền đạt mà trở thành vòng phản hồi phục vụ điều chỉnh chỉ đạo.
Đến Chi bộ Khối Sản xuất, nghị quyết được “chia tải” tới từng lĩnh vực, từng vị trí việc làm. Cấp ủy viên phụ trách lò – máy, điện, hóa, công tác tư tưởng và việc thực hiện nghị quyết; đảng viên xây dựng kế hoạch, báo cáo kết quả và chịu đánh giá bằng nhiệm vụ được giao. Đồng chí Nguyễn Văn Điểm là một hình ảnh cụ thể: trong sinh hoạt Đảng, đồng chí ghi nhận, theo dõi nghị quyết; trong chuyên môn, đồng chí là kỹ thuật viên phụ trách vận hành phần điện. Dữ liệu của thiết bị đi vào sinh hoạt chi bộ; nghị quyết của chi bộ trở lại dây chuyền qua trách nhiệm nghề nghiệp.
Nhìn từ thực tế ấy, có thể thấy trách nhiệm được nối qua từng cấp: Trung ương và cấp trên định hướng; Đảng ủy Tổng công ty tổ chức thực hiện, kết nối và kiểm soát; đảng ủy cơ sở cụ thể hóa theo điều kiện đơn vị; chi bộ đưa nhiệm vụ đến sát vị trí việc làm. Điều quan trọng không phải gọi tên bao nhiêu tầng, mà là ở mỗi tầng đều phải có việc cụ thể, người chịu trách nhiệm và kênh phản hồi khi phát sinh vấn đề.
Một con số chưa đạt - một phép thử sức chiến đấu
Trong cuộc sinh hoạt tháng 8 của Chi bộ Khối Sản xuất, sản lượng vượt kế hoạch 12,05% là kết quả đáng ghi nhận. Nhưng giá trị chính trị nổi bật hơn lại nằm ở cách chi bộ ứng xử với tỷ lệ điện tự dùng 11,46% chưa đạt yêu cầu. Nếu chỉ chọn thành tích để báo cáo, con số ấy có thể bị chìm giữa những kết quả tích cực. Khi được công khai thảo luận, nó trở thành điểm bắt đầu của trách nhiệm.
Ở cuộc sinh hoạt này, tự phê bình và phê bình không dừng ở nhận xét chung. Chi bộ nhìn thẳng vào độ lệch giữa mục tiêu và kết quả, cùng phân tích nguyên nhân khách quan, chủ quan, trách nhiệm phối hợp và giải pháp khắc phục. Khi số liệu được đưa ra công khai, việc đánh giá bớt cảm tính; đồng thời, trách nhiệm của từng bộ phận cũng hiện rõ hơn.
Biên bản sinh hoạt cũng chỉ rõ hạn chế về trình độ chuyên môn của một số đảng viên, tính tự giác và quyết liệt có lúc chưa cao, phối hợp có thời điểm chưa chặt chẽ, tự kiểm tra chưa thường xuyên. Quan trọng hơn, mỗi hạn chế đều được nối với một yêu cầu khắc phục: đào tạo, bồi dưỡng; tăng kiểm tra chấp hành quy trình; nâng cao trách nhiệm; phối hợp giữa các bộ phận; bám sát thiết bị và kế hoạch sản xuất.
Theo tôi, một chi bộ mạnh không phải là nơi không bao giờ có chỉ tiêu chưa đạt. Điều đáng nói là khi có độ lệch, chi bộ có phát hiện sớm, có nói đúng nguyên nhân, giao đúng người xử lý và theo dõi việc khắc phục đến cùng hay không. Sức chiến đấu của tổ chức đảng được thể hiện rõ nhất ở chuyển biến sau cuộc họp, chứ không chỉ ở những nhận xét mạnh trong cuộc họp.
Cũng từ lát cắt này có thể thấy kỷ luật Đảng và kỷ luật vận hành gặp nhau ở ba yêu cầu: tuân thủ, trung thực, chịu trách nhiệm. Không một chỉ tiêu sản lượng nào được phép đánh đổi bằng an toàn. Người đảng viên trong ca máy phải gương mẫu chấp hành quy trình, không che giấu nguy cơ, không vì áp lực tiến độ mà bỏ qua điều kiện kỹ thuật; dám báo cáo thông số bất thường và dám chịu trách nhiệm về phần việc của mình.
Tháng 7/2026, NMNĐ Đông Triều không xảy ra sự cố làm dừng tổ máy, không có tai nạn lao động và sự cố môi trường. Những dòng báo cáo ngắn gọn ấy được tạo nên bởi hàng nghìn thao tác đúng, những lần giao nhận ca đầy đủ và sự phối hợp bền bỉ giữa các bộ phận. Phía sau mỗi người lao động là một gia đình. Giữ an toàn cho một ca trực cũng là giữ bình yên cho nhiều mái ấm — đó là chiều sâu nhân văn của trách nhiệm chính trị.
Đừng để những con số che khuất con người
Megawatt giờ, doanh thu, lợi nhuận, suất tiêu hao nhiệt hay tỷ lệ điện tự dùng là những chỉ tiêu không thể thiếu. Nhưng con số chỉ thật sự “biết nói” khi người đọc thấy được điều kiện tạo ra nó, trách nhiệm gắn với nó và con người được bảo vệ trong quá trình thực hiện. Đằng sau đường biểu diễn ổn định của một tổ máy là người công nhân trực đêm khi thành phố đã ngủ; kỹ sư dõi theo từng dao động của thiết bị; lực lượng sửa chữa làm việc trong nóng, bụi và tiếng ồn; cán bộ an toàn kiên trì nhắc lại điều tưởng như đã quá quen.
Trong điều kiện huy động thay đổi, thời tiết cực đoan, thiết bị vận hành dài ngày và yêu cầu chuyển đổi công nghệ ngày càng cao, người lao động không chỉ chịu áp lực về chuyên môn. Họ còn có những băn khoăn về việc làm, thu nhập, sức khỏe, khả năng thích ứng và tương lai của gia đình. Nếu cấp ủy chỉ nghe báo cáo sản lượng mà không nghe được những lo toan ấy, việc lãnh đạo mới chạm tới máy móc mà chưa chạm tới con người.
Xây dựng Đảng trong doanh nghiệp vì thế không thể tách khỏi chăm lo đời sống người lao động. Công tác tư tưởng phải kịp thời giải đáp băn khoăn trước đổi mới công nghệ và chuyển dịch năng lượng; công tác tổ chức phải mở cơ hội học tập, đào tạo để kỹ sư, công nhân trẻ trưởng thành; công tác kiểm tra phải vừa phòng ngừa sai phạm, vừa bảo vệ người dám nghĩ, dám làm, làm đúng; tổ chức công đoàn phải thực sự là cầu nối, góp phần cải thiện điều kiện làm việc, bảo vệ quyền lợi chính đáng và chăm lo đời sống vật chất, tinh thần.
Chăm lo không đồng nghĩa với hạ thấp yêu cầu kỷ luật. Trái lại, khi người lao động được tôn trọng, được lắng nghe, được làm việc trong môi trường an toàn và nhìn thấy cơ hội phát triển, họ càng có cơ sở để gắn bó và tự giác chịu trách nhiệm. Kỷ luật bền vững không chỉ đến từ quy trình và chế tài, mà còn được nuôi dưỡng bằng niềm tin, sự công bằng và cảm nhận rằng mỗi đóng góp đều được ghi nhận.
Vì vậy, khi xem xét hiệu quả của một quyết định lãnh đạo, tôi cho rằng không thể chỉ nhìn vào sản lượng hay lợi nhuận. Tổ máy phải vận hành an toàn, nguồn lực nhà nước phải được sử dụng hiệu quả và người lao động phải có điều kiện làm việc, phát triển. Một megawatt điện chỉ thật sự trọn vẹn ý nghĩa khi được tạo ra trong điều kiện tôn trọng con người, gìn giữ môi trường và mang lại sự bình yên cho những gia đình phía sau ca máy.
Đảng ủy Tổng công ty xác định an toàn, vệ sinh lao động, phòng cháy, chữa cháy, cứu nạn, cứu hộ và bảo vệ môi trường là nhiệm vụ gắn với toàn bộ quá trình sản xuất, sửa chữa, đầu tư và quản trị. Tư duy phải chuyển dần từ xử lý sự việc sang quản trị rủi ro, từ dựa chủ yếu vào kinh nghiệm sang kết hợp kinh nghiệm với dữ liệu và cảnh báo sớm. Mối nguy phải được nhận diện trước khi công việc bắt đầu; trách nhiệm an toàn phải đi cùng trách nhiệm sản xuất; kết quả an toàn phải là tiêu chí đánh giá tổ chức, cán bộ và người đứng đầu. Đó là cách cấp ủy bảo vệ con người bằng chính năng lực lãnh đạo, chứ không chỉ bằng lời động viên sau sự việc.
Trên nền tảng truyền thống “Kỷ luật và Đồng tâm” của người thợ mỏ, văn hóa Đảng trong doanh nghiệp cần đồng thời nuôi dưỡng tinh thần đổi mới, chia sẻ và nhân văn. Tổ chức đảng mạnh không chỉ bởi nguyên tắc chặt chẽ, mà còn bởi khả năng quy tụ con người, khơi dậy khát vọng cống hiến và biến sự đồng thuận thành kết quả chung. Chăm lo người lao động, vì thế, vừa là mục tiêu nhân văn, vừa là nguồn lực nội sinh để doanh nghiệp phát triển bền vững.
Đổi mới phương thức lãnh đạo: bốn chuyển dịch cần thiết
Từ những việc đã diễn ra ở cơ sở, tôi cho rằng đổi mới phương thức lãnh đạo trước hết cần tập trung vào bốn việc.
Trước hết là tổ chức thực hiện đến cùng. Ban hành đúng và trúng mới là bước đầu; sau đó mỗi nhiệm vụ trọng tâm phải xác định được người thực hiện, thời hạn, sản phẩm và thẩm quyền xử lý. Kết luận của cấp ủy cần được theo dõi như một đầu việc cụ thể; hạn chế đã chỉ ra phải có điểm kết thúc, không để lặp lại qua nhiều kỳ báo cáo.
Việc thứ hai là làm cho thông tin đi được hai chiều. Cấp ủy viên phải bám lĩnh vực, bám đơn vị, dự sinh hoạt chi bộ, đối thoại và lắng nghe; báo cáo từ cơ sở phải chỉ ra được vấn đề nào vượt thẩm quyền. Với Văn phòng Đảng ủy, công việc vì thế không chỉ là luân chuyển văn bản mà còn phải tổng hợp, phân tích, cảnh báo và đôn đốc để chủ trương đến đúng nơi thực hiện, còn tiếng nói từ ca máy đến được nơi có thẩm quyền quyết định.
Việc thứ ba là coi trọng sản phẩm và chuyển biến thực tế khi đánh giá. Ở cấp Tổng công ty, kết quả lãnh đạo thể hiện ở định hướng đúng, cơ chế đồng bộ, nguồn lực được huy động và điểm nghẽn được tháo gỡ; ở cơ sở là nghị quyết sát nhà máy và chương trình khả thi; ở chi bộ là nguy cơ được ngăn chặn, chỉ tiêu được cải thiện, năng lực đảng viên được nâng lên. Chất lượng sinh hoạt vì thế cần được nhìn từ những vấn đề thực tiễn đã được giải quyết.
Cách đánh giá ấy cũng làm cho tiêu chí “Chi bộ 4 tốt” trở nên cụ thể: hoàn thành tốt nhiệm vụ chính trị phải được chứng minh bằng sản phẩm; chất lượng sinh hoạt phải thể hiện ở vấn đề thực tế được giải quyết; đoàn kết, kỷ luật phải hiện diện trong phối hợp vận hành; cán bộ, đảng viên tốt phải được nhận diện qua trách nhiệm và kết quả công việc. Danh hiệu chỉ có sức sống khi phản ánh chuyển biến đã diễn ra, không phải khi thay thế cho chuyển biến.
Việc thứ tư là sử dụng dữ liệu để phục vụ lãnh đạo, không chỉ để hoàn thành báo cáo. Thực tiễn tại NMNĐ Đông Triều cho thấy, những thông số về sản lượng điện, điện tự dùng, suất tiêu hao nhiệt, tình trạng thiết bị và an toàn vận hành không chỉ là dữ liệu chuyên môn. Khi được theo dõi, phân tích và đưa vào sinh hoạt cấp ủy, chi bộ, những con số ấy giúp nhận diện độ lệch, làm rõ nguyên nhân và xác định nhiệm vụ khắc phục. Giai đoạn tới, yêu cầu nâng cao hiệu quả sản xuất, bảo đảm an toàn và tối ưu vận hành càng đòi hỏi dữ liệu phải thực sự phục vụ dự báo, cảnh báo sớm và quyết định. Trong công tác Đảng cũng vậy: dữ liệu đảng viên, tiến độ nhiệm vụ, kết quả kiểm tra và việc thực hiện kết luận phải giúp cấp ủy nhận ra độ lệch để điều chỉnh kịp thời.
Việc chuẩn hóa dữ liệu đảng viên, sử dụng Sổ tay đảng viên điện tử, thu nộp đảng phí và xử lý văn bản trên môi trường điện tử đang mở ra khả năng đổi mới công tác Đảng. Dữ liệu phải giúp cấp ủy nhận diện nhiệm vụ chậm, kết luận chưa hoàn thành, vấn đề lặp lại hoặc nơi cần tăng cường kiểm tra; đồng thời kết nối với dữ liệu sản xuất phục vụ quyết định lãnh đạo đúng thông tin, đúng thời điểm, đúng thẩm quyền và có thể kiểm chứng.
Công nghệ có thể phát cảnh báo và dữ liệu có thể chỉ ra độ lệch, nhưng quyết định cuối cùng vẫn thuộc về con người. Người đứng đầu phải biết đọc dữ liệu, dám nhận trách nhiệm và tổ chức khắc phục. Vì thế, chuyển đổi số trong công tác lãnh đạo chỉ phát huy giá trị khi đi cùng sự minh bạch, năng lực phân tích và trách nhiệm giải trình.
Từ vị trí người tham mưu: nối đúng việc, báo đúng vấn đề
Ở vị trí Ủy viên Ban Chấp hành Đảng bộ, Phó Chánh Văn phòng, Phụ trách Văn phòng Đảng ủy Tổng công ty, tôi có điều kiện nhìn một nghị quyết ở cả hai chiều: từ lúc được cấp ủy thảo luận, ban hành, phân công đến khi trở thành công việc ở cơ sở; và từ một vướng mắc tại tổ máy, phân xưởng được tổng hợp, phân tích, báo cáo trở lại Ban Thường vụ, Ban Chấp hành. Chính góc nhìn ấy giúp tôi nhận ra: khoảng cách giữa chủ trương và kết quả thường không nằm ở một quyết định lớn duy nhất, mà ở những mắt xích tưởng nhỏ — một nhiệm vụ chưa rõ sản phẩm, một báo cáo chưa chỉ ra độ lệch, một kết luận chưa được đôn đốc, một kiến nghị chưa đến đúng cấp có thẩm quyền.
Qua công việc hằng ngày, tôi càng thấy giá trị của tham mưu không nằm ở việc đã soạn bao nhiêu văn bản hay phục vụ bao nhiêu cuộc họp. Điều quan trọng hơn là nối được chủ trương với việc cần làm, đưa đúng thông tin đến nơi quyết định, nhận ra sớm chỗ trách nhiệm có nguy cơ bị đứt và theo dõi cho đến khi có kết quả. Một báo cáo tốt phải giúp cấp ủy biết nơi nào đang chuyển biến, nơi nào có nguy cơ, việc gì cần quyết định và ai phải chịu trách nhiệm.
Vì vậy, khi tham mưu, tôi luôn coi trọng ba yêu cầu: chủ trương phải đúng, quá trình tổ chức thực hiện phải thông suốt và thông tin báo cáo phải trung thực. Kết quả không được tô hồng, hạn chế cũng không nên khuếch đại; điều cơ sở đang vướng phải được phản ánh đúng mức và đúng thẩm quyền. Thông tin đúng, đến đúng lúc sẽ giúp cấp ủy quyết định sát thực tiễn hơn và giúp cơ sở nhận được chỉ đạo rõ ràng hơn.
Với người làm công tác tham mưu, trách nhiệm nêu gương nhiều khi bắt đầu từ những việc rất cụ thể: đọc kỹ một báo cáo, kiểm tra lại một con số, theo dõi một kết luận chưa hoàn thành, nhắc lại một nhiệm vụ sắp quá hạn. Sau mỗi văn bản, cuộc họp hay đợt kiểm tra, câu hỏi tôi muốn tự đặt ra vẫn là: việc này đã tạo ra thay đổi gì trong thực tiễn?
Dòng điện mang theo lời hứa
An ninh năng lượng không phải khái niệm xa xôi. Nó hiện diện trong từng tổ máy sẵn sàng đáp ứng huy động, từng ca trực an toàn, từng phần trăm hiệu suất được cải thiện, từng tấn tài nguyên được tiết kiệm và từng người lao động trở về bình an sau ca làm việc, mang theo sự yên lòng cho những người thân đang đợi họ ở nhà.
Trong thời điểm TKV thực hiện yêu cầu cơ cấu lại và tái định vị thành tập đoàn công nghiệp năng lượng, vật liệu hiện đại, mỗi megawatt điện an toàn, hiệu quả và ít phát thải hơn chính là một đơn vị đo cụ thể của năng lực đổi mới, hiệu quả sử dụng vốn nhà nước và trách nhiệm chính trị đối với phát triển bền vững.
Từ chủ trương của Trung ương, sự lãnh đạo của Đảng ủy TKV, quá trình cụ thể hóa và kiểm tra của Đảng ủy Tổng công ty đến cuộc sinh hoạt của 40 đảng viên Chi bộ Khối Sản xuất, có thể nhận ra: nghị quyết chỉ sống khi mỗi cấp ủy tạo ra sản phẩm lãnh đạo; con số chưa đạt không bị che giấu; tiếng nói từ hiện trường được lắng nghe; vấn đề vượt thẩm quyền đến đúng nơi quyết định; và kỳ họp sau có thể hỏi đến cùng việc đã làm, kết quả đạt được.
Vì thế, với tôi, mỗi megawatt điện còn mang theo một lời cam kết: tổ chức đảng hoàn thành trách nhiệm lãnh đạo; người đảng viên làm tròn phần việc trong ca máy và với đồng đội; doanh nghiệp nhà nước góp phần bảo đảm an ninh năng lượng, sử dụng hiệu quả nguồn lực quốc gia và giữ gìn cuộc sống bình yên của Nhân dân.
Khi trách nhiệm được xác định rõ, kết quả có thước đo, dữ liệu được phản ánh trung thực và con người luôn được đặt ở trung tâm, “mạch điện trách nhiệm” sẽ nối nghị quyết với cuộc sống. Khi ấy, nghị quyết của Đảng không chỉ hiện diện trong hội trường, mà được kiểm chứng bằng những tổ máy vận hành an toàn, những chỉ tiêu được cải thiện và dòng điện ngày đêm góp sức đưa đất nước bước vào kỷ nguyên phát triển mới.
