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TAP DOAN CONG NGHIEP CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM A A ) s
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV boclap - Ty do - Hanh phuc

S6: 648 /PLTKV-VP Ha Néi, ngay 26  thang 4 nam 2026
CONG BO THONG TIN
Kinh gtri: 7
- Uy ban Chiing khoan Nha nudc;

- S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi.

1. Tén t6 chirc: Tong cong ty Pién lyc TKV - CTCP
- Ma ching khoan/ Ma thanh vién: DTK
- Dia chi:,T'?lng 16 tda nha Vinacomin, sé 3 Duong Pinh Nghé, phuong Yén Hoa,
thanh pho Ha N&i, Viét Nam.
- Dién thoai lién hé: 024 3516 1605
- Email: vp@yvinacominpower.vn

2. Noi dung thong tin cong bd:

Téng cong ty bién lyc TKV-CTCP (T6ng cong ty) dinh chinh va b sung tai liéu
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 (Pai hoi), bao gdm cac tai lidu sau
(dugc dinh kém van ban nay):

- Du thao Quy ché bau cir;

- Dinh chinh nhu sau: tai muc IV, trang 6/8 cua Bao cdo cia HDQT tai Dai hoi
s6 185/BC-DLTKV, nodi dung di ghi “....15/NO-DHPCD-2024 ngay 24/4/2025...",
nay dinh chinh thanh “....15/NO-DHDCP-2025 ngay 24/4/2025...”. Cac ndi dung
khac khong thay doi. Do viéc dinh chinh trén, Hoi dong quan tri Tong cong ty
(HPQT) da to chirc phat hanh Bao céo cia HPQT tai Pai hoi s 251/BC-DLTKV
ngay 25/4/2026 thay thé Bao céo s6 185/BC-PLTKYV ngay 07/4/2026.

3. Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir ciia cong ty vao cliing
ngay tai dia chi: www.dienluctkv.vn

Chung t61 xin cam két cac thong tin trén day l1a dung sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bé.

Tran trong./.

Noi nhign: ~__TL. TONG GIAM POC
- Nhu kinh guri; QOC UY QUYEN CBTT
- HDQT, DU, BKS (e-copy, b/c); —~7
- TGP Bui Minh Tan (e-copy, b/c), T O N G\ \
- Cac PTGD, KTTr (e-copy, b/c); CONG TY \
- Cac Phong BPLTKYV (e-copy); p ;
- VP (dang Website DTK);
- Luu: VP, TCNS, Tk HPQT (02)
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DU THAO

TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

Ha Noi, ngay 28 thang 04 nam 2026

QUY CHE BAU CU
BAU THANH VIEN HPQT VA BAN KS NHIEM KY III (2026-2031)

TAIPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY PIEN LUC TKYV - CTCP

Can ci Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sita doi, bo
sung mot so diéu cua Ludt Doanh nghiép so 76/2025/QHI15 ngay 17/6/2025 cua
Quoc hoi;

Can cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua T(fng cong ty Dién lyc TKV - CTCP
ngay 26/12/2024;

Cdn cit Quy ché ngi bo vé quan tri cong ty cua T ong cong ty Dién lyc TKV - CTCP
ban hanh kem theo Quyéet dinh so 782/QP-DLTKV ngay 28/4/2021.

Dai hoi dong C(;)‘dﬁng thuong nién nam 2026 Tong cong ty Dién lyc TKV-
CTCP tién hanh hop bau thanh vién Hoi dong quan tri (“HPQT”) va thanh vién Ban
Kiém soat Nhiém ky III (2026 - 2031) ctia Tong cong ty theo cac quy dinh nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic bau cir:

1 Bau cir dung Luat, dung Diéu 18, dam bao dan cha va quyén loi hop phéap
cua tat ca cac co dong.

2. Quyén bﬁu ctr can cr theo sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét so hiru va dai
dién theo uy quyén.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién HDQT, Ban KS tai Pai hoi dugc thuc hién
theo phuong thirc bau don phi€u (trong do: Danh sach tmg vién dugc bi€u quyét
thong qua bang thé bi€u quyét).

4. Sb h{()‘ng can duoc bau lam thanh vién HPQT, Ban KS theo Piéu 1& Tong
cong ty, cu thé nhu sau:

- SO luong thanh vién HPQT Tong cong ty theo quy dinh tai Piéu 1¢ Tong
cong ty: 05 thanh vién;

- S6 luwong thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty theo quy dinh tai Diéu 1¢
Tong cong ty: 03 thanh vién.
5. Vige bau cir duoc thyc hién cong khai, dan chu, dung phap luat va bao dam
quyén loi hop phép cia cac co6 dong.
Piéu 2. Thanh phin thwe hién bau cir:
- Co dong so htru cd phan co quyen biéu quyet va nguoi dai dién theo uy

quyén ctia ¢d dong co tén trong danh sach co dong chot tai ngay dang ky cubi cling
(ngay 27/3/2026) theo thong bao ctia Tong cong ty duge quyén tham gia bau ctr.
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DU THAO

Piéu 3. Danh sich ng cir vién bau thanh vién HPQT, thanh vién Ban
Kiém soat:

Danh sach ung cir vién bau thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat
Nhi¢m ky III dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua trude khi tién hanh bau cu.

Piéu 4. Phwong thirc biu cir, nguyén tic tring ci:

1. Phuwong thirc bau cir:

“Cin ctr Khoan 3, Diéu 148 Luat Doanh nghiép 2020 va Khoan 3, Biéu 42 Dicu
1€ Tong cong ty, viéc b:élu thénh V’ién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat phai thuc
hién theo phuong thirc bau don phi€u, cu thé nhu sau:

- Mdi c6 dong cbd tong s6 phiéu bleu quyét tuong img voi tong s6 co phan s
htru va/hodc dugc uy quyén nhén voi s6 thanh vién dugc bau tuong ung cia HDQT
hoic twong tng s6 thanh vién ctia Ban Kiém soat.

- C6 dbng c6 quyén don hét hodc mot phan téng s6 phiéu biéu quyét ciia minh
cho mot hoac mdt s6 ing ctr vién.

2. Nguyén tic tring cir:

Ung ctr vién tring ctr thanh vién HPQT, Ban Kiém soéat duoc xac dinh Cin cr
Khoan 4, bBi¢u 42 bicu I¢ Tong cong ty, nhu sau:

- Ung ctr vién tring ctr thanh vién HDQT, Ban Kiém soat duoc xéac dinh theo sO
phleu biéu quyet tinh tr cao Xuong thap, bat dau tir ung cir vién co sb phiéu biéu
quyét cao nhat cho dén khi du sé thanh vién theo quy dinh.

- Trudng hop c6 tu 02 (hai) tng cu vién tr¢ lén dat cung so phleu biéu quyet
nhu nhau thi s& tién hanh bau lai trong sO céc ung cu vién co s6 phiéu biéu quyét
ngang nhau dé chon ngudi c¢6 s6 phiéu biéu quyét cao hon.

Piéu 5. Ban Kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu do Chu toa Dai hoi dé ctr va duoc Dai hoi dong cd dong thong
qua. Thanh vién Ban Kiém phi¢u khong duoc c6 tén trong danh sach dé cir va ing cur
vao HPQT, Ban Kiém soat.

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Trinh bay Quy ché bau cir;

- Phat phiéu bau va hudng dan cach thirc ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.

Piéu 6. Phiéu bau, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:
1. V& Phiéu bau:

- Phiéu bau do Ban T6 chirc Dai hoi phat hanh, c6 dong dau cua Tong cong ty,
duogc in thdng nhat, ¢ tong s6 ¢6 phan c¢6 quyén biéu quyét theo ma sé cd dong tham
du;

-Cb dong hodc dai dién theo uy quyén dugc phat phleu bau thanh vién HPQT,
BKS theo mi s6 c¢b dong tham du (s¢ hitu va duoc ty quyén);
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- Trudng hop ghi sai, co déng dé nghi Ban Kiém phiéu d6i phiéu bau khac.
2. Céc trwong hop phiéu bau khong hop 1é:

- Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Ban T6 chtc Pai hoi, khong c6 ddu cua
Tong cong ty;

- Phiéu gach x0a, stra chira, lam anh huéng dén tinh x4c thue cta phiéu hodc ghi
thém hodc ghi tén khong ding, khong thudc danh sach ng cir vién da dugc Pai hdi
dong c6 dong thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;

- Phleu co tong s6 quyén da bleu quyet cho nhiing u’ng cur vién cua co dong
vuot qua tong s6 quyén dugc bleu quyét cta co dong d6 nam gitr (bao gdm s hiru va
duoc uy quyén); Phiéu bau ma c6 dong bau cho sb luong tng cr vién nhiéu hon sb
luong Thanh vién Hoi dong quén tri hodc Ban Kiém soét can bau.

- Phiéu khong ky va ghi 1 ho tén ciia c6 dong.
3. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chimg kién cua cac
c6 dong; Viéc bo phiéu duoc bat dau khi viéc phat phiéu bau ctir dugc hoan tat va két
thiic khi c6 dong cudi cung bo phi€u bau vao thung phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai duogc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu duoc lap thanh vin ban va duogc Truong Ban Kiém phiéu
cong bo trude Pai hoi;

- Cac phiéu bau sau khi di kiém dugc luu giit tai try s Tong cong ty.

Piéu 7. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

- Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu. Toan vin
Bién ban kiém phi€u phai dugc cong bo trude Dai hoi.

- Két qua bau cir duoc ghi nhan trong bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong.

Piéu 8. Giai quyét khiéu nai:

Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa Pai hoi giai quyét va
duoc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hdi dong c6 dong.

Piéu9. Hiéu lwc Quy ché:

Quy ché nay gém c6 9 Piéu va dugc doc cong khai trude Dai hoi dong co dong
va o gia tri sau khi Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua./.
TM. PAT HOI PONG CO PONG
CHU TQA

Pham Tuén Ngoc
CHU TICH HPQT
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TAP BOAN CONG NGHIEP  cNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic

TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

S 251 /BC-DLTKV Ha No¢i, ngay 25 thdang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY
TAI CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢ déng Tong cdng ty

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/6/2020;

Cén cie Diéu 1é To chire va Hoat déng ciia Tong cong ty Pién luc - TKV (Téng
cong ty) ngay 26/12/2024;

Hoi dong quén tri (HDQT) Tong cong ty Dién lyc - TKV kinh trinh DPai héi

dong ¢b déng (PHPCP) Bdo céo vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va
dinh hudéng nam 2026 véi cac ndi dung nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG VE HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC
HIEN NAM 2025:
1. Tinh hinh chung:

Niam 2025 dién ra trong mot moi truong kinh doanh ¢6 muc do bién dong va
khé du béo cao, dic biét ddi véi nganh nang lu’ong Nhiing thay d6i trong chinh sach
thuong mai, b1en dong dia chinh tri cung v6i sy dich chuyén cua thi truong néng
lugng toan céu da tao ra céc tac dong truc tiép dén hoat déng sén xuét kinh doanh
cua Tong cong ty.

Trong nude, mac du nén kinh té duy tri dugc da ting trudng tich cuc, thi truong
dién lai xuat hién nhimng dién bién bét loi. Tang trudng phu tai thap hon nhiéu so véi
dyu bao, trong khi nguén cung gia tang nhanh tur thuy dién va nang luong tai tao da
dan dén tinh trang du thira ngudn dién trong mot 56 thol diém. Hé qua la gia dién thi
trudng gidm siu, c6 thoi diém giam t6i mirc rét thip, anh huéng truc tiép dén hiéu
qua hoat ddng cia cac don vi phat dién.

Bén canh d6, gia nhién lidu dau vao c¢6 xu huodng tang, trong khi cong no tién
dién duy tri & murc cao va thoi gian thanh todn kéo dai da tao 4p luc déng ké 1én dong
tién va kha ning cin déi tai chinh cta Téng cong ty.

Trong boi canh d6, HDQT nhan dinh nim 2025 12 nam danh du sy chuyén
dich r6 nét tr trang thai tang truéng thuén loi sang trang thai quan tri trong diéu kién
rii ro cao. Didu nay doi héi cach tiép con diéu hanh phai thay doi, tir viéc theo dudi
ting truong san luong sang uu tién hiéu qua, kiém sodt chi phi va dam bao an toan
tai chinh.

2.Vé két qua hoat dong SXKD:

Trong diéu kién thi truong khéng thuén loi, Tong cong ty van duy tri duoc két
qua san xuét kinh doanh tich cwe. San lwong dién khéng dat ké hoach do nhu cau thi
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truong suy giam, tuy nhién cac chi tiéu tai chinh quan trong nhu doanh thu, loi nhuan
va cb tirc déu dat va vuot ké hoach duge Dai hoi dong ¢ dong giao.

Viée duy tri mite ¢6 tie du klen cao hon ke hoach cling thé hién nd luc cua
Téng cong ty trong viéc dam bao quyen loi cua c6 dong, dong thoi gift vitng nidém
tin ctia nha dau tu trong bdi canh nhiéu bién dong.

Két qua nay phan anh su chu dong trong didu hanh, dac biét [a kha ning didu
chinh ké hoach phu hop v6i dién bién thuc té cia thi truong va chién luoc uu tién
hi¢u qua trong san xuat kinh doanh. Vigc klem soat chi phi, t61 wu van hanh thiét bi
va nang cao hiéu suat hoat dong cua céc to may di gop phan quan trong trong viéc
b dap céc yéu tb bat loi tir thi truomg.

Trén co so két qua thuc hién nam 2025, Hoi dong quan tri danh gia Tong cong
ty dé duy tri duoc su On dinh trong didu kién thi tru’ong dién c6 nhiéu bién dong bét
loi, thé hién kha ning thich tmg va nang luc quan tri hiéu qua. Viéc dam bao hoan
thanh céc chi tiéu tai chinh trong béi canh san luong khoéng dat ké hoach cho thiy
dinh huéng diéu hanh theo huéng wu tién hiéu qua va kiém soat rui ro 1a phu hop.

Tuy nhién, HDQT ciing nhan dinh ring nhitng khé khin mang tinh cAu tric cua
thi trudng dién, méi trudong chinh séch, dic biét 1a bién dong vé gia nhién liéu va ap
luc dong tién, s& tiép tuc 1a thach thac trong thoi gian t6i. Do do, viéc néng cao néng
lyc noi tai, ting cuong quan tri chi phi, klem soat rui ro va chu dong thich tng linh
hoat véi bién dong thi truong s& 13 yéu ciu xuyén subt trong giai doan tiép theo.

1. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA HPQT TONG CONG TY
NAM 2025:

1. Vé thue hién chire ning quan l}’f

Trong nam 2025, HDQT tlep tuc trién khai hoat dong quan tri theo hudng chu
dong, linh hoat va bam sat thuc tién. Trong tdm diéu hanh khéng chi dimg ¢ viéc
ban hanh nghi quyét ma tap trung vao viéc dua ra cac quyét dinh ¢6 tinh dinh huéng
va tao tac dong thuc chat dén hoat déng cua Téng cong ty.

Mbét trong nhitng ndi dung quan trong 13 viée didu chinh ké hoach san xuAt
kinh doanh theo dién bién ctia thi trudng dién. Thay vi duy tri cdc chi tiéu san luong
trong dleu kién khong con phu hO'p, Hoi dong quan tri d& chi dao chuyén trong tam
sang t6i wu hidu qua, qua do glup Tong cong ty gitt dugc muc loi nhuan on dinh va
¢6 tang trudng trong bdi canh gia dién giam sau.

Song song v&i do, cong tic quan tri chi phi va nang cao hiéu suét van hanh
duogc dic biét chu trong. Cac giai phap duoc trién khai déng bé tir cip Tong cong ty
dén cac don vi thanh vién, g6p phan cai thién hiéu qua hoat dong va nang cao nang
luc canh tranh.

Trong linh vue dau tu, Hoi déng quan tri tip trung chi dao cac du an trong
diém, déc biét la du an Nha may nhiét dién Na Duong II va céc dy 4n lién quan dén
ning cip hé thong xu ly moi truorng bay la nhung du an co6 y nghia quan trong,
khong chi déi véi tang truéng ma con dbi véi viee dam bao tudn thi céc quy dinh
moi truong ngay cang chat ché.

Bén canh dé, cong tac tai co cdu to chirc va kién toan bd may tiép tuc duoc
tr1en khai nham nang cao hi€u qua quan tri, dam bao su linh hoat va phu hgp véi yéu
cau phat trién trong giai doan méi.
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2. Cong tac cu thé:

Can clr quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 1é va cac quy ché quan
tri, trong nam 2025 Hoi dong quan tri da tb chirc cac cude hop dinh ky va dot Xudt,
ban hanh 71 ngh1 quyét voi 188 noi dung, tap trung vao cac van de trong yeu trong
quan tri va diéu hanh hoat déng ctia Tong céng ty, dam bao viée trién khai ké hoach
san xuat kinh doanh duoc thuc hién kip thoi va hidu qua, bao gdm:

-Chi dao xay dyng, phé duyét va t6 chuc trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh, ké hoach dau tu nam 2025, dong thoi dinh hudng ké hoach nam 2026 trén co
s& bam sat dién bién thi trudng va yéu cau quan tri. Trong linh vuc dau tu, cac ndi
dung lién quan dén du 4n trong diém, dic biét 1a du 4n Nha may nhiét dién Na Duong
Il va cac dy an dau tu thlet bi bao vé moi truong, da duge xem xét, phé duyét va chi
dao trién khai theo dung tién d6, dam bao phu hop véi dinh huong phat trién va yéu
cau tudn tht quy dinh phap luat. Chi dao diy manh viéc nghién ctru phuong dn dau
tu nang cap he thong xt ly khi thai cta cac nha may dé dap tmg quy chuan moi
truomg, cong tac d6t thir ngh1ern chuyén d6i nhién liéu, cong tac chuyén ddi sé v.v..

- Céng tac téi co cau, to chire bo may, cong tac can bo cua Tong cong ty dugce
HDQT thuc hién theo thim quyen gbm cbng tac bd nhiém, mién nhiém, didu dong,
luén chuyen can bo, véi cac ndi dung nhu: Bb nhiém mdi 1 giam dbc don vi (Son
Dong), diéu dong luan chuyén 1 giam doc don vi (Péng Triéu), dleu dong luan
chuyen 3 ké toan tru’(mg don vi (Bong Triéu, Son Dong, Cao Ngan), mién nhiém va
b6 nhiém mdi Tong glam déc, mién nhiém va bau méi chu tich HPQT, trinh
DHDCD bét thuong dé mién nhiém 1 thanh vién HPQT/ddng thdi bau bd sung 1
thanh vién HPQT...

- Song song véi do, Hoi dong quan tri d4 ban hanh méi, sta ddi va bd sung
nhiéu quy ché quan Iy noi b, dong thoi ra soat, didu chinh cdc quy dinh khéng con
phu hop nham hoén thién hé thdng quan trj doanh nghiép, téng cuong kiém soét noi
bd va néng cao tinh tuén thu trong toan Tong cong ty. Cy the stra d6i ban hanh 5
quy ché, gom: Quy ché stra chita tai san cb dinh; Quy ché vé tb chure, hoat ddng phap
ché; Quy ché Thi dua, khen thuong; Quy ché vé hoat déng mua sim st dung chi phi
san xuét kinh doanh; Quy ché chi tiéu ndi bo trong Cong ty me;... va két thuc thuc
hién Quy ché ché Kiém tra, giam sat viéc chap hanh phap luét va tuan thu cdc quyét
dinh cta Chu s& hitu; Bai bo Quy ché T chire va hoat dong cong tac thanh tra.

- Cong tac quan tri cong ty dai ching dugc thuc hién nghiém tuc, bao gom viéc
t6 chtc thanh cong 01 cudc hop Pai hoi dong co dong thuong nién Vao ngay
24/4/2025 theo quy dinh cua Luat Doanh nghlep, 01 cudc hop Pai hoi dong ) dong
bét thuong trong nam vao ngay 26/11/2025 dé thong qua kién toan nhan sy HPQT,
dong thoi dam bao thuc hién day du nghia vu cong b thong tin theo quy dinh, gop
phan nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cua Tong cong ty dbi véi ¢d
dong va thi truong.

-Bén canh d6, Hoi dong quan tri da tang cu(‘mg cong tac kiém tra, gidm sat
théng qua cac dot lam vige tryc tiép tai cac don vi truc thude va cdng ty con, kip thoi
nam bat tinh hinh va chi dao xir Iy céc van dé phat sinh lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh, nhu viéc thiéu hut nguon than & Son Dong, van dé gia than cao &
Cao Ngan, Na Duong, kiém tra va dén déc van dé tién do ctia Du én NMND Na
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Duong II. C4c nghi quyét sau khi ban hanh déu duoc theo ddi, don ddc trién khai va
danh gia dinh ky, dam bao viéc thuc hién dong bd va hiéu qua trong toan hé thdng.

- Két thiic ndm 2025 , HDQT da chu tri danh gia kiém dlem timg dong chi thanh
vién HDQT, Ban lanh dao diéu hanh, Ngudi dai dién phan v6n va nguoi dai dién
clua Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két, giam doc cac don vi truc
thudc va cong ty con, dé phan tich danh gia d01 voi timg dong chi vé nhitng mat lam
duoc can phat huy, nhirmg mat con ton tai can chan chinh va rat kinh nghiém cho
thoi gian tiép theo.

3. Vé hoat ddng ciia thanh vién HPQT doc lap:

Thanh vién HDQT doc 1ap da thye hién nhiém vy theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép va Diéu 1é Tong cong ty véi su can trong, y thire trach nhiém cao. Cac
y kién ctia Thanh vién HPQT doc | 4p ddi v6i cac ndi dung thao ludn, bidu quyét
trong cac cudc hop HDQT mang tinh khach quan, xdy dung, doc 14p, vi myc tiéu
xay dung va phat trién Tong cong ty.

4. Két qua giam sat doi véi Tong giam doc va Ban lanh dao diéu hanh:

i Méi quan hé quan trj - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Ban lanh dao
diéu hanh luén chét ché va dugc thyc hi¢n theo diing quy dinh cta Diéu 18 va cac
Quy ché vé quan tri cua Tong cong ty.

Dinh k¥ hay dét xuit hang tudn HPQT thuong xuyén t6 chure cac cude hop
HbQT dé hop xem xét thao luin céc t& trinh cua Tong giam doc ban hanh nghi
quyet dé Ban lanh dao dleu hanh t6 chirc thuc hién, dong thoi quyet dinh nhu‘ng van
dé khac thube thAm quyén cia HBQT dugc quy dinh tai Piéu 18 t6 chiic va hoat
dong cia Tong cong ty; nhiing quyén, nghia vu va trach nhiém dugc DPHBCD giao.

Céac nghi quyét ciia HPQT giao cho Ban lanh dao diéu hanh thuc hién déu
duge HPQT dén dbc, kiém tra. HPQT da thudng xuyén ¢ céc cude hop déanh gia
chung hodc theo chuyén dé ciing véi Ban lanh dao diéu hanh dé xay dung, diéu chinh
céc chi tidu san xuét cho pht hop véi tinh hinh cu thé.

Nhim theo sat tinh hinh hoat dong san xut ctia cac don vi truc thude, cong ty
con, HBQT t6 chirc hop thudng ky theo cac hinh thirc phu hop dé nghe Tong giam
doc Tong cong ty bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy va ké hoach san
xuét kinh doanh cta quy tiép theo.

Chu tich HPQT va céc thanh vién d3 thuong xuyén gidm sat, dén déc va kiém
tra viéc thye hién cdc néi dung da dugec HDQT thong qua tai cdc cugc hop HDQT,
cac nghi quyet da dugce ban hanh,; Bong thoi dam bao céc quy ché hoat dong, quan
tri ctia Téng cong ty tudn tha theo cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép va phap luat
hién hanh c¢6 lién quan.

Thong qua hoat dong . kiém tra giam sat thuong xuyén cua HDQT doi voi Ban
lanh dao diéu hanh, dot xut hay dinh ky 6 thang va cu6i nam HDQT yeu cau Ban
lanh dao diéu hanh bao céo kiém diém viée thuc hién cac nghi quyet ma HPQT da
ban hanh trong thang, quy, nam. Két qua cho thay Ban lanh dao diéu hanh da nghiém
tac trién khai day du cac quyét dinh, nghi quyét cua HDQT ban hanh, da chi dao sat
sao cac cOng ty con, don vi truc thudc thuc hién t8t va hoan thanh xuét sic cic chi
tiéu ké hoach san Xlléf[ kinh doanh dugc Tong cong ty giao cho.
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5. Vé cac hop dong, giao dich giira Tong cong ty véi doanh nghi€p va nguoi
c6 lién quan trong nam 2025 va ké hoach nam 2026:

Chi tiét hop dong, giao dich gitta Tong cong ty voi doanh nghi€p va ngudi cé
lién quan trong nam 2025 va ké hoach nam 2026 theo Bao cdo vé céc hop dong, giao
dich gitta Tong cong ty vo1 doanh nghiép va nguoi ¢o lién quan trong ndm 2025 va
ké hoach nam 2026 trinh Pai héi.

6. Danh gia chung hoat dong cua HDQT'

HDQT da thyc hién theo ding quyen han va nghia vu ciia minh dugc quy dinh
tai Diéu 18 Tong cong ty. Cong tac quan ly hoat dong SXKD thé hién qua cac dot
lam viée, cac nghi quyét, quyét dinh dugc kip thoi, sat thye, ddm béo vige diéu hanh
SXKD dugc thuan loi va théng subt.

T4p the HDQT va timg thanh vién HPQT d4 thuc hién dung nguyén tac lam
viée theo Piéu 1é va Quy ché hoat dong cta HDPQT, luén dé cao tinh than trach
nhiém, tdm huyét va nd luc cao nhét vi loi ich cta Téng cong ty va cua ¢ dong.

III. CONG TAC CO DONG:

Co cau co déng cua Tong cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh v6i ty 18 s6 hitu tap
trung cao & ¢b dong 16n.

] A A CK h’\ T o e
Stt Cd dong ‘S},‘élf“ e Hel | 1e1a % v
& s6' hiru (t§ ddng)
Thng cong 1401 | 682.767.475 | 6.783,46000 | 100,0000000%
& cun B oy a
1 Co dong to chire 11 678.345.982 6.783,46000 | 99,3552574%
Téap doan Coéng nghié€p Than — o
Ll | Rhotns sin Wikt Nem L\ grrsogson| O77808M | 99,2756549%
Céng ty TNHH Tap doan o
L2 | gt 1 1 566 0,01500 |  0,0002197%
13 | Tong cong ty c0 phin Xay 1 5,30882 | 0,0777544%
’ dung Cong nghiép Viét Nam 530.882 : ’
1.4 |Cong ty CO phan Virtus 1 0,00100 |  0,0000146%
Prosperity 100
Cong ty TNHH Mot thanh o
13| cian INP Vst Nam 1 10.500 BLISHD | BH015370%
Barclays Capital Securities -
L (e s 1 - 0,02500 |  0,0003662%
1.7 | J.P.Morgan Securities PLC 1 100 0,00100 0,0000146%
1.8 | KB Securities CO., LTD. 1 200 0,00200 | 0,0000293%
KRUNGTHAI _ XSPRING
1.9 | SECURITIES COMPANY 1 7.400 0,07400 | 0,0010838%
LIMITED
1.10 ?’IT“SG ARSEL  Smcurimel CO., 1 600 0,00600 |  0,0000879%
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NH Investment & Securities

1.11 Clo, Titd. 1 3.100 0,03100 0,0004540%

Co dong c4 nhin (nguoi lao
dong va co dong ngoai)

1390 4.421.493 44,02093 0,6447426%

Theo danh sach cb dong chot ngay 27/03/2026: Téng cong ty co 1 c¢b dong lon
1a TKV chiém ty 1€ 99,274% von didu 1&; Ngoai trit TKV, ¢6 dong t6 chirc ¢6 10 ¢b
dong (gbém 5 td chite trong nudce va 6 t6 chirc nude ngoai) chiém ty 18 0 ,0816%; Co
dong ca nhan ¢6 1390 c6 dong (gébm 1372 co dong ca nhan trong nude va 18 co dong
nude ngoal) chiém ty 18 0,6447426% vén diéu lé. Piéu nay tao diéu kién thuén loi
cho viéc trién khai cac dinh huéng chién luoc dai han, ddng thdi dam bao su nhit
quéan trong quén tri va didu hanh.

HPQT nhén thirc 16 trach nhiém trong viéc dam bdo sy cén bang loi ich gifta
cac nhém co dong, dong thoi duy tri nguyén tic minh bach, cong khai trong quan tri
va diéu hanh doanh nghiép.

HDQT luén chu trong bao vé quyen va loi ich hop phép ctia tit ca cb dong,
dac biét 1a co dong thiéu sd, thong qua viée: (i) Cong tac cong b thong tin theo quy
dinh duoc HPQT dbén dbc va kiém tra thuong xuyén, ddm bao cac thong tin dugc
cong bd dung thoi han, chinh xéc, day du; (ii) Nang cao chat luong quan tri cong ty
va tang cuong giam sat hoat dong diéu hanh; (iii) Pong thoi, HDQT dinh hudng su
dung hiu qua ngudn luc va xdy dung cac quyét sach pht hop nhdm dam bao su phat
trién on dinh, bén viing cuia Tong cong ty, qua dé gia ting gia tri 1au dai cho ¢d dong.

IV. TIEN LUON G \{A THU LAO CUA HPQT TONG CONG TY:
Can ¢t Nghi quyét s6 15/NQ-DHDCD-2025 ngay 24/4/2025 cia DPHDPCD
thuong nién ndm 2025 va cac quy dinh lién quan;
Téng cong ty thuce hién chi tra tién lwong, tht lao, phuy cég nam 2025 cho céc
thanh vién HDQT, BKS, can bd quéan ly ctia Tong céng ty cu thé nhu sau:
1. Téng s6 nhan sy HPQT, BKS va ngudi quéan ly trong ky: 10 nguoi.
2. Téng sb tién luong (thuc hién/Ké hoach): 5.312,88/5.880 triéu dong.
3. Téng s6 tién thl‘{ lao va Phu cz’ip thanh vién HDQT doc lap (thuc hién/Ké
hoach): 663,5/648 triéu dong.
Chi tiét thuc hién chi tra tién luong, thit lao nam 2025 va ké hoach chi tra nim
2026 theo To trinh riéng trinh Pai hoi.

V. CAC PINH HUONG KE HOACH CHINH NAM 2026:

1. Nhin dién yéu t6 rii ro, thuin lgi va méi trwong kinh doanh nam 2026:

Nam 2026, HPQT d& nhan dién rd cac ri ro, thuin loi cé thé tiép tuc anh
huéng dén hoat - dong cua Tong cong ty trong thoi gian t6i, nhu: Piéu kién vi mé thé
gidi s& con nhiéu bién dong va khé luong do céc yeu t gia nang luong, lam phat,
chinh sach thué quan bét dinh; Trong nudc, nam 2026 12 ndm dau trién khai Nghi
quyét Dai h¢i Dang lan th XV, tao ddng luc cho cai cach va téng truong, song nhin
chung van chiu &p luc 16n tir bén ngoai va cc diéu kién han ché ndi tai.

Péi voi Téng cong ty: Bién | dong cua thi trudong dign, déc biét la xu huong nhu
cau va gia dién khong 6n dinh, van 1a yéu 6 ¢6 tac dong truc tiép va khé kiém soat;
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Ap luc ve dong tién do cbng no tién dién I6n va thoi gian thanh todn kéo dai cling la
van dé can duogc xur ly mot cach can co; Pong thoi, bién déng gia nhién liu dau vao,
chi phi dém bao méi trwong tiép tuc dat ra yéu cau cao hon dbi véi cOng tac quan tri
chi phi.

Nhiing yéu té ‘nay doi hoi Tong cong ty khong chi duy tri kha nang thich ung
ngan han ma con can phai xay dung nén tang quan tri di manh dé Gmg phé véi cac
bién dong trong dai han.

2. Muc tiéu:
HPQT xac dinh mét sé6 muc tiéu trong tdm cho ndm 2026:

- Hoan thanh dat va vugt muc cac chi tiéu SXKD nam 2026 da dugc néu trong
T trinh DHPCD vé két qua SXKD nam 2025 va K& hoach SXKD nim 2026.

-Péi véi cong tac dAu tu phat trién va dau tu duy tri: Hoan thanh, dua Dy an
nha may nhiét dién Na Duong II vao phét dién, hoan thanh Du 4n Dau tu hé thong
khtr luu huynh ngoai 1o (F GD) NMND Na Duong. Pédy manh céc cong viée chudn
bi cac du an cai tao nang cap cac hé thong xur ly khi thai dé dam bao dap ung voi
Quy chuan méi truong moi sap ap dung. Chi dao trién khai dung tién d6 cac du 4n

dau tu duy tri san xuét, ning cap thiét bi dd duoc ghi trong K& hoach diu tw nam
2026 .

- Xay dung dé 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2026-2030 trinh phé duyét
va tiép tuc chi dao thyuc hién cong tic tai co cdu td chir, lao déng gon nhe, hop ly.

- Chi dao tlep tuc thue hién cong tac chuyén déi sé hoan thanh theo tién do cua
dé 4n da duoc duyét,

3. Mt s6 giai phap 16m chi yéu cho nim 2026:

Pé thuc hién tdt cac chi tiéu ké hoach SXKD va cdc muc tiéu trong tdm néu
trén, HPQT xéc dinh mot s6 giai phap 1én va nhiém vu cong tac nhu sau:

—T1ep tuc thuc hién ot cac nhiém vy, quyén han va nghia vu theo quy dinh cua
Diéu 1& Téng cong ty.

- Tiép tuc d6i méi, ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, chi dao Ban 14nh
dao diéu hanh thuc hién thanh céng ké hoach SXKD nim 2026 duoc PHPCD thong
qua.

- Khén truong trién khai céc giai phap, cong viéc ddy nhanh tién do Du 4n
NMND Na Duong II, dua du 4n phat dién dung tién do.

- Chi dao, phdi hop va giam s4t Ban 1anh dao diéu hanh thuc hién hiéu qua cac
mat cong tac trong hoat dong SXKD: Coéng tac thuc hién cac dy an dau tu; Cong tic
sua chira bao dudng thiét bi; Nghién ctru, hiéu chinh, cai tao thiét bi dé nang cao
hiéu suét van hanh 6n dinh; Cong tac quan tri chi phi; ...

- Chi dao, phdi hop va giam sat Ban lanh dao didu hanh thuc hién céc giai phap
theo T¢ trinh DPHDCD vé két qua SXKD niam 2025 va Ké hoach SXKD, Ké hoach
dau tu phat trién ndm 2026.

- Tang cudng glam sat cong tac quan ly k¥ thuét, dam bao cdc chi ti€u cong

nghé, tiéu hao nguyén nhién liéu, kiém soét chi phi dam bao hiéu qua san xuét, nang
cao nang luc canh tranh.
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Trén day la bao cdo tom lugce hoat dong nam 2025 ctia HPQT va dinh hudng

hoat ddng nam 2026.

HPQT Tong cbng ty xin trin trong bao céo Dai hoi dong co6 dong./.

Noi nhin:

- Nhu kinh gi;
- BKS (e-copy);
- Luu: HBQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
——==CHU TICH

e T\

LU

4

~
am Tuan Ngoc
Digitally signed
2026.04.25 20:13:21+07'00"
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