TAP POAN CONG NGHIEP CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM diin ) :
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV Dic lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 53()/PLTKV-VP Ha Néi, ngay \F thdng 4 nim 2026
CONG BO THONG TIN
Kinh gti: )
- Uy ban Ching kho4n Nha nudc;

- S& Giao dich Ching khoan Ha Nbi.

1. Tén tb chire: Tong cong ty Dién lyc TKV - CTCP
- Ma ching khoén/ Ma thanh vién: DTK
- Dia chi: Tang 16 tda nha Vinacomin, so 3 Duong Dinh Nghé, phudng Yén
Hoa, thanh phé Ha Noi, Viét Nam.
- Dién thoai lién hé: 024 3516 1605

- Email: vp@yvinacominpower.vn
2. Noi dung thong tin cong bd: Téng cong ty Dién lyc TKv-CTCP cép nhit bo
sung tai liéu trinh Pai hi dong co dong thuong nién nam 2026.

Céc tai ligu hop PHDCD thudng nién ndm 2026 dugc déng tai va cép nhit, bb
sung trén trang thong tin dién tr cia Tong cong ty theo dia chi & muc 3 dudi day.
3. Thong tin nay d4 duoc cong b trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao
clng ngay tai dia chi: www.dienluctkv.vn

Chung t61 xin cam két cac thong tin trén ddy la ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luat vé ni dung céc thong tin di cong bb.

Tréan trong./.

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- HDQT, BU, BKS (e-copy, b/c);

- TGD Bii Minh Tén (e-copy, blc),
- Cac PTGD, KTTr (e-copy, blc);

- Céac Phong PLTKYV (e-copy);

- VP (dang Website DTK);

- Lwu: VP, TCNS, Tk HDQT (02)

Tai ligu dinh kém:
- Chuong trinh lam viéc cua Dai hoi, Dy thé,o Quy ché lam viéc, Dy thao quy ché bau ctr, C4c to trinh
béo cdo trinh PHDCD, miu phiéu biéu quyét...
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)
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM A Tan - - .
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV Doclap- Ty do- Hanh phic

DU KIEN CHUONG TRINH HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY PIEN LUC TKV - CTCP

1. Thoi gian: 8:00 — 11:30 ngay 28/4/2026 (tht Ba).

2. Pia diém: Hoi truong Co quan Tong cong ty Pién lyc TKV - CTCP,
Tang 5 Toa nha Vinacomin, s6 3 Duong Dinh Ngh¢, Phuong Yén Hoa, Thanh
pho Ha Noi1, Viét Nam.

3. Chuwong trinh:

Thoi gian Noi dung Thuwe hién

Ban T6 chuc

Don tiép dai biéu va co dong dang ky tham du. Pai héi

) ) - C6 dbng dang ky tham du (ky tén vao danh sach) va

8:00 —8:30 TSN 7z £ 2
nhén tai li¢u, thé bi€u quyet. Ban Kiém tra

- Ban Klém tra tu cach c6 dong thuc hién kiém tra tu | tu cach c6 dong

cach co dong va tong hop danh sach tham du.

Khai mac:

- Chao c&; Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu thanh phan tham dur.

. L ) : Ban T4 chi
- Moi Chu toa Dai hoi: Chu tich HDQT Pham Tuén an To chtrc

Ngo. Dai hoi
- Chu toa Pai hoi cir Ban Thu ky Pai hoi.
- Chu toa gi6i thiéu Ban Kiém phiéu Dai hoi. Dai hoi
biéu quyét thong qua. Chu toa Pai hoi

- Chu toa dé nghi Ban Kiém tra tu cach cb dong bao
8:30 — 8:45 cao két qua kiém tra tu cach cod dong.

- Bao céo két qua kiém tra tu cach c6 dong tham dy | Trudng Ban Kiém
Pai hoi. tra tr cach c¢6 dong

- Tuyén bd cudc hop PHDCD du diéu kién tién hanh

theo quy dinh va tuyén bd khai mac. Chu toa Bai hoi
- Trinh bay Chuong trinh va Quy ché 1am viéc cua Ban Té churc
Dai hoi dé Dai hoi biéu quyét thong qua. bai hoi
- Chu toa dé nghi Pai hoi biéu quyét thong qua Chii toa Dai hoi

Chuong trinh va Quy ché 1am viéc cua Pai hoi.
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Thoi gian

Noi dung

Thuwe hién

8:45 - 10:00

Noi dung Dai hoi (thong qua cac bao cao, to trinh):

1. To trinh PHDCD veé két qua SXKD niam 2025 va cac chi
tiéu chinh cua K& hoach SXKD, K¢ hoach dau tu phat trién
nam 2026.

HDQT

2. Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty
nam 2025 va dinh hudng ke hoach nam 2026.

HDQT

3. B4o c4o cua Ban Kiém soat vé& cac ndi dung; Két qua
hoat dong cua Ban Kiém soat va ctia ting Kiém soat vién
nam 2025; K& hoach hoat dong nam 2026 cua Ban Kiém
soat; Két qua SXKD ciia Tong cong ty va Két qua hoat dong
quan 1y cia Hoi dong quan tri, Téng giam ddc nam 2025.

4. To trinh cua Ban Kiém soat Tong cong ty vé lua chon
cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC nam
2026.

BKS

5. To trinh vé& Béo céo tai chinh ndm 2025 di kiém toan.

6. To trinh v& viéc phan phdi loi nhuan ndm 2025 va ké
hoach phan phoi lgi nhuan nam 2026.

7. Té trinh vé cac hop dong, giao dich giita Tong cong ty
v01 doanh nghi€p va nguoi co lién quan trong nam 2025 va
ke hoach nam 2026.

8. T& trinh vé viéc chi tra tién luong, thu lao thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat, Téng giam ddc va can bd
quan 1y khac cta Tong cong ty nim 2025 va Ké hoach chi
tra nam 2026.

9. To trinh veé viéc stra o1 bo sung Diéu 1€ va cac Quy ché.

HDQT

10. T& trinh vé viéc thong qua danh sach tmg vién HDQT va
BKS Toéng cong ty nhiém ky I1I (2026-2031).

HDQT

10:00 - 10:15

Giai lao.

10:15 - 10:30

Thong qua cac bao cao, to trinh.

- Céc cb dong dong gop v kién, thao luan va théng qua
cac bao cdo, to trinh (tur 1-9).

- Tra 161 cac cau héi cua co dong (n€u cd) theo phan
cong cua Chu toa DPai hoi.

- Biéu quyét thong qua cic bao céo, to trinh (tir 1-9).

Chu toa Dai hoi

10:15-10:25

- Cong bd két qua kiém phiéu cac nodi dung (tir 1-9).

Truong Ban
Kiém phicu

10:25-10:30

-Trinh bay Quy ché bau ctr va huong dan ghi phleu biéu
quyét bau nhéan sy tham gia Ban Kiém soat, Hoi dong quan
tri.

Truong ban kiém
phicu

10:30-10:45

-Bi¢u quyét théng qua danh sach ung vién tham gia
HDQT va BKS.

Chu toa dai hoi
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Thoi gian Noi dung Thuwe hién
-Biéu quyét thong qua quy ché bau cur.
-Bau cir nhan sy tham gia Ban Kiém soat, HoOi déng
quan tri. Ban Kiém phiéu
-Kiém phiéu bau.
-Cong bd két qua kiém phiéu bau nhan sy tham gia | Trudng ban kiém
Ban Kiém soat; Hoi dong quan tri. phicu
DHDCP gidi lao tai chd dé cho Ban Kiém soat bau | Truong ban kiém
Trwéng ban va HPQT bau Chi tich. phicu, Trudng
Ban Thu ky
-Cong bd két qua bau Trudong ban Kiém soat, Chu tich | Pai dién HDQT
10:45-11:10 | HPQT nhiém ky III
-Ra mit Ban Kiém soat nhiém ky III (2026-2031) va tri | Ban Kiém soat
an thanh vién khong tham gia nhiém ky III. nhiém ky III
-Ra mit HPQT nhiém ky III (2026-2031) va tri an | HPQT nhiém ky
thanh vién khong tham gia nhiém ky I1I; I
11:10 — 11:30 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
- Ban Thu ky Dai héi trinh bay dy thao. Truong Ban Thu ky
- Dai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi | Chu toa Pai hoi
quyeét.
11:30 Bé mac Pai hi. Chui toa Pai hoi
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DU THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 13p - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 28 thang 04 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC

TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY PIEN LUC TKYV - CTCP

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020 (*“Ludt
Doanh nghiép 20207);

Can 6;1/2’ Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty Dién lyc TKV -
CTCP (“Tong cong ty”’) ngay 26/12/2024.

Phién hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 cua Téng cong ty
bién lyc TKV - CTCP (“Pai hoi”) dugce tién hanh theo nhiing quy dinh sau:

Picu 1.‘Quyen va nghia vu ciia cac ¢6 dong/ nguoi dai dién dwoc co
dong iy quyén tham du Dai hoi:

1. C6 dong co cac quyén dugc phap luat quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p
2020, Biéu 1 Téng cong ty va mot s quyén cu thé duoc quy dinh tai Quy ché nay.

2. CH dong co thé uy quyén cho nguoi khac 1am dai dién cho minh tham
du va biéu quyét tai Dai hoi (sau diy goi tat 1a “Nguoi dai dién theo uy quyén
cua cd dong”). Nguoi dai dién theo uy quyén cta c6 dong khi tham du Pai hoi
phai xuét trinh Gidy Uy quyén theo quy dinh.

3. C6 déng/ Ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢ dong c6 quyén tham du, thao
luan va biéu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén ctia Pai hdi dong cd dong;

4. Khi lam thu tyc dang ky tham dy tai Dai hoi, ¢ dong/ nguoi dai dién
theo iy quyén cua cb dong s€ dugc nhan tai liéu (neu cd) va the biéu quyet trén
do co ghi ho ten cua c6 dong, ma sd cd dong va tong sb cb phan biéu quyét cia
¢ dong do.

5. C6 dong/ Ngudi dai dién theo ty quyén ctia cd dong dén du Pai hoi sau
khi Pai hoi da khai mac phai thyc hién thu tuc dang ky tham dy Pai hdi véi Ban
T chire Dai hoi va ngay sau khi hoan thanh thu tuc dang ky tham du Dai hoi thi
c6 quyén tham gia va biéu quyet tai Dai hoi, nhung Chu toa Dai hoi khong co
trach nhiém phai dung Dai hoi dé cho cb dong/ngudi dai dién theo uy quyén cua
c6 dong d6 hoan thanh thi tuc ding ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét trude
d6 s€ khong bi anh hudng.

6. C6 dong/ ‘Nguoi dai dién theo uy quyén cua cd déng phai nghiém tic
chép hanh Quy ché lam viéc ctia Pai hoi, ton trong két qua lam viéc ctia Dai hoi
va sy diéu hanh cua Chu toa Dai hoi.

1/5



DU THAO

Pieu 2. Quyén va nghia vu cia Ban T6 chirc Dai hoi:

1. Ban T chirc Dai hoi do Hoi déng quan tri Tong cong ty Dién lye TKV
- CTCP quyet dinh. Ban T6 chirc Pai hoi co trach nhiém triéu tap, don tiép, bd
tri chd ngoi, phat tai liéu (neu c6), thé biéu quyét cho nhimng cd dong/ nguoi dai
dién theo ty quyén ctia ¢6 dong c6 du tu cach tham du Dai hoi.

2. Ban To chtrc Pai hoi tiép nhan cac gidy to do nhimg nguoi dén tham
du Pai hoi xuat trinh, dé kiém tra va bao céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra
tu cach cac c6 dong/ nguoi dai dién theo uy quyén cta c6 dong tham du Pai hoi.
Truong hop nguoi dén du hop khoéng co day du tu cach tham dy Dai hoi thi Ban
T chirc Dai hoi co quyén kién nghi viéc tir chdi phat tai liéu (néu co) va thé
biéu quyét cua Dai hoi.

Pieu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phieu Dai hi:

1. Ban Kiém phiéu Pai hoi do Chu toa Pai hoi dé ctr va duoc Dai hoi
ddng cb dong biéu quyét thong qua tai Pai hoi. Thanh phan Ban Kiém phiéu Pai
hoi khong phai la nguoi 6 tén trong danh sach dé ctr hay Gmg ctr vao Hoi dong
quan tri hay Ban Kiém soat Tong cong ty Dién lyc TKV - CTCP.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu xac dinh ty 16 §o cp phan biéu quyét tan
thanh/khong tan thanh/khong c6 y kién do61 voi timg van dé thao luén tai Dai hoi
dé ho trg Ban Thu ky Pai hdi hoan chinh Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

3. Ban Kiém phiéu phai tién hanh mot cach trung thuc, chinh xac nhiém
vu duoc Dai hoi giao va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

Pic¢u 4. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban Thu ky Pai hoi:

1. Chu toa Pai hoi la Chu tich Hoi déng quan tri Téng cong ty Bién luc
TKV - CTCP. Ban Thu ky Pai hdi do Chu toa Pai hoi cu dé 1ap Bién ban va
Nghi quyét Dai hoi. Ban Thu ky Dai héi thuc hién cac cong viéc theo yéu cau
cua Chu toa Pai hoi, phan anh trung thuc, chinh xac néi dung Pai hoi trong Bién
ban va Nghi quyét Dai hoi.

2. Viéc bau chu toa duoc quy dinh nhu sau:

a) Chu tich Hoi dong quan tri 1am chu toa hodc uy quyén cho thanh vién
Hoi deng quan tri lam chu toa cudc hop Pai hoi déng ) dong do Hoi déng quan
tri tri¢u tap; Truong hop Chu tich Hoi déng quan tri V'Zing mat hodc tam thdi mat
kha nang lam viéc thi cac thanh vién Hoi déng quan tri con lai bau mot nguoi
trong s6 ho 1am chu toa cudc hop theo nguyén tic da sd; Trudong hop khong bau
duogc nguoi lam chu toa thi Truéng Ban Kiém soat diéu hanh dé Pai hoi déng cd
dong bau chi toa cudc hop va nguoi co ) phiéu bau cao nhat lam chu toa cudc
hop;

b) Trir truong hop quy dinh tai diém a) khoan nay, ngudi ky tén triéu tap
hop Pai hoi dong c6 dong di€éu hanh dé Pai hoi dong c6 dong bau chu toa cudc
hop va nguoi c6 so phiéu bau cao nhat lam chu toa cudc hop.
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DU THAO

3. Chu toa Dai héi co quyén khong tra 15 hodc chi ghi nhén cac y kién
dong gop cua cb dong/ nguoi dai dién theo uy quyen ctia ¢6 dong néu cac nodi
dung déng gop, kién nghi nim ng0a1 ndi dung xin y kién Pai hoi.

4. Chu toa DPai hdi co quyen thuc hién cac bién phap can thiét va hop ly
dé diéu khién cudc hop mot cach co trat ty, dung theo chuong trinh da dugc
thong qua va phan d&nh dugc mong mudn cia da s6 nguoi du hop.

Diéu 5. Diéu ki¢n va thé thire tién hanh Dai hi:
1. Dai hoi dugce tién hanh khi c6 sb ¢ ~dong/ nguoi dai dién theo uy quyen
ctia ¢6 dong du hop dai dién cho it nhat 51% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét.

2. Pai hoi duoc tién hanh theo noi dung chuong trinh cua Pai hdi.

3. Viéc thao luan sé duoc thuc hién sau khi tat ca cac bao cao va to trinh
duoc doc va bao cao tai Dai hoi.

4, Viéc,biéu guyét thQng qua ting noi dupg trong Pai hcf)i‘ duoc t}luc hién
theo nguyén tac, thé thirc bi€u quyét tai Quy ché nay va theo Piu 1€ Tong cong
ty Pién luc TKV - CTCP quy dinh.

Pic¢u 6. Nguyén tic, thé thirc bi¢u quyét:

1. Pai hoi thao ludn va biéu quyét timg van dé trong ndi dung chuong
trinh Pai hdi.

2. Nhimg véan dé biéu quyét truc tiép tai Pai hoi thi Cha toa Dai hoi s& de
nghi biéu quyet truc tiép tai Pai hoi theo quy dinh sau: Cac ¢ dong tan thanh
gio the biéu quyet trudc, sau do dén luot cd dong khong tan thanh gio the biéu
quyét va cudi cung la co dong khong c6 y kién gio thé biéu quyét. Cac noi dung
tht tuc duoc biéu quyet bang gio thé. Cac ndi dung quan trong co the biéu quyet
bang phiéu theo quyet dinh cua Chu toa, truong hgp duge yéu cau ca hai, két
qua ghi phiéu 1a két qua biéu quyét chinh thtrc cho ndi dung.

3. Cac nghi quyét vé cac ndi dung sau day dugc Dai hoi thong qua khi
duoc s ¢b  dong va nguoi dai dién theo iy quyén cua cb dong so hitu tir 65% tro
1én tong sO phleu biéu quyét cua tit ca cac ¢ dong va nguoi dai dién theo ty
quyén cua co dong du hop tan thanh:

a) Loai co phan va tong s6 c6 phan cua timg loai;
b) Thay d6i nganh nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay ddi co ciu to chic quan Iy Téng cong ty vé mo hinh hoat dong va
Nguoi dai dién theo phap luat quy dinh tai Biéu 137 Luat Doanh nghiép 2020;

- d) Quyét dinh dau tu, quyét dinh giao dich ban tai san, giao dich mua cua
Tong cong ty co gia tri tir 35% trg 1€n tong gia tri tai san cua Tong cong ty dugc
ghi trong bao cao tai chinh gan nhat da duoc kiém toan;

e) Quyet dinh viéc gop von, mua cb phan ctia doanh nghiép khac véi tong

gia tri gop von, mua cd phan tr 35% trd 1én tong gia tri tai san cua cong ty dugc
ghi trong bao cdo tai chinh gan nhéat da duoc kiém toan;
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DU THAO

f) Cac hinh thirc t6 chtrc lai, giai thé, pha san Tong cong ty;

g) Stra doi, bo sung cac ndi dung ciia Diéu 1& Tong cong ty.

4. Nghi quyét vé& cac ndi dung khac thudc thém quyén caa DPHDCD (trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 1, 3, 4 va 6 Di€u 148 Luat Doanh nghiép
2020) dugc thong qua khi dugce so cd dong va nguoi dai dién theo iy quyén cua
c0 dong so hitu trén 50% tro 1én téng 50 phiéu biéu quyét cta tat ca cac cd dong
va nguoi dai dién theo uy quyén cta c6 dong dy hop tan thanh.

5. Ban Kiém phiéu tap hqposfr) phiéu biéu quyét tan thanh, khong tan
thanh, khéng co y kién. Két qgé kiém phiéu dugc ghi vao Bién ban Pai hoi va
dugc cong bo ngay trudce khi bé mac Pai hoi.

Diéu 7. Nguyén tic phat biéu tai DPai hji:

1. C6 dong/ Nguoi dai dién theo iy quyén cua cd dong mudn dé xuit mot
ndi dung nao do tai Pai hdi thi phai thuc hién theo nguyén tac sau:

- Chi dugc tham gia dong gop ¥ kién trong phan thao luan cia Pai hoi.

- Phai gio tay xin y kién ctia Chu toa Pai hdi va chi duoc phat biéu sau

khi duge Chu toa Dai hoi cho phép. Trong cung mot thoi diém chi c6 mot cd
dong/ nguoi dai dién theo uy quyen ctia c6 doéng duoc quyén phat biéu.

- Trudng hop nhiéu cb dong/ nguoi dai dién theo uy quyén cua cb dong
coy kién cung luc thi Chu toa Dai hoi s& moi tudn ty ting ngudi 1én trinh bay
kién cta minh.

- Chu toa Dai hdi c6 quyén cat ngang phan trinh bay y kién cua cb dong/
ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong néu thy can thiét.

2. Cacy kién déng gop hodc cht van s& dugc tap hop cung luc va duge
gidi dap tuan ty sau. Truong hop c6 nhiing v kién khac nhau, sé dugc Chu toa
tong hop dé DPai hoi xem xét khi biéu quyét ndi dung lién quan.

3. Cac dé Xuét clia c6 dong/ nguoi dai dién theo iy quyén cta cd dong
phéi dam bao céc dicu kién nhu sau:

- Ngan gon va rd rang. Truong hop y kién dé xuat phuc tap, can nhiéu

thoi gian dé trinh bay thi ¢o dong co thé gtri bang van ban dén Ban T6 chirc Dai
hoi 03 (ba) ngay trude khi dién ra Dai hoi.

- Khéng trinh bay lai nhitng van dé da duoc dé cap trudc.

- Khong dé xuét cic van dé khong thudc pham vi thdm quyén cua Dai
hoi ban bac va thong qua.

- Noi dung dé xuat khong duge vi pham phap luat, lién quan dén van dé
ca nhan hodc vuot qua quyén han doanh nghiép.

Picu 8. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi:

Tét ca cc nodi dung cua Dai h(f)j duoc ,Ban Thu ky Pai hdi ghi vao Bién bép
cua Pai hdi, cac ndi dung Pai hdi biéu quyéet thong qua dugc dua vao Nghi quyét
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DU THAO

Dai hoi. Nghi quyét Dai hoi duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi va
duoc lIuu gitr tai Thu ky Ho1 dong quén tri Tong cong ty Dién luc TKV - CTCP.

Diéu 9. Didu khoan thi hanh:

Quy ché 1am viéc cua phién hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nim
2026 Tong cong ty bién luc TKV - CTCP c¢6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi
bi€u quyét thong qua./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOQA

Pham Tuén Ngoc
CHU TICH HPQT
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN-KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG XY BIFNIYC- TR Hax Néi, ngéy (, T thang 4 nim 2026
sé: 184 /Tre-pLTRV

TO TRINH
V& két qua SXKD nim 2025 va cac chi tiéu chinh cia
Ké hoach SXKD, Ké hoach dau tu phit trién nam 2026

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong Téng cong ty Dién luc TKV

Can cir Luét doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
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PHAN I:
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

L. TINH HINH CHUNG
Vé sin xudt dién
- Thugn loi

+ Tdng cong ty ludn nhan duge sy quan tAm, chi da_}o s4t sao cua Téap doan
CN Than - Khoang san Viét Nam trong hoat dong san xuat kinh doanh.

+Dgingl quan ly, nguoi lao dong sau nhiéu nim vén hanh ngay mot truéng
thanh, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quéan ly, vén hanh, sira chita cic nha may dién.

+ Cac td méy trong Téng cong ty dugc bao dudng, sira chira, du tu nang

cp kip thoi nén dap Ging yéu cau kha dung cfing nhu duy tri vén hanh én dinh, tin

r

ciy dép tmg tbt yéu clu huy dong cong sult tir Pidu do Quoéc gia.
+ Nguyén nhién lidu chinh, dic biét 1a than d6t dugc Tap doan va Tong

r

cong ty Dong Béc cung cép kip thdi, 4n dinh dam bao du cho van hanh céac t6 may
phét dién.

- Kho khdn

+Tinh hinh thi trudng dién c6 nhidu bién dong bét thudng, nhiéu dién bicn
khoéng theo quy luat d& anh hudng rat bit lgi dén hoat dong SXKD cia Tong Céng
ty, cu the:

e Tang trudng phy tai trung binh chi khoang 4-5%, thép hon nhiéu so Vi
ké hoach tang trudng phu tai B Cong Thuong tinh toan dau nam (12,2%).

e Tinh hinh khi tuong thuy van: Theo théng ké tir Cuc Khi tuong thuy
van qubc gia, trong thang 10 vira qua da ghi nhén 35 ky luc vé mua, trong d6 c6
20 ky luc vé lugng mua ngdy va 15 ky luc vé& luong mua thang. Théng 11 tinh
hinh mua béo tiép tuc dién bién phirc tap, sau con bao s6 13 db bd va mang theo
lugng mura 16n, tiép theo d6 13 mua i lién tuc xay ra & céc tinh mién trung tay
nguyén. Do tac dong clia béo va mua I, luu luong nude vé cac hd chira thuy dién
ting cao din dén nhidu ho thuy dién phai xa Il v6i cong suét rat 16n. Cung thoi

diém, ngué‘)n’ dién gi6 cling ting cao, trong khi nhu cAu phu tai & mirc thép, mot sﬁ
phu tai bi mat do anh hudng ciia bo. Cac yéu t6 trén da khien h¢ thong dién quoc
gia xay ra tinh trang thira nguon va ti€p dién lién tuc trong céc ngay giai doan

thang 10-11.

e Gi4 thi truomg dién binh quan dat 892,42 ddng/kWh, giam 37% so voi
nim 2024 (1.425,4 ddng/kWh) va gidm 36% so véi gid dién trung binh xay dung
KH 2025 (1.403 ddng/kWh). Trong do, c4 biét thang 10/2025 (thuong 12 thoi diém
bét ddu mia kho) nhung gi4 thi trudng chi dat khoang 518 dong/kWh, thép hon
65% so v&i cung ky ndm 2024. Ngoai ra, méc du gi4 ban dién suy gidm nhung gid
nhién liéu than dAu vao tang & mot s6 nha may da tao nén hiéu tng kép vira giam
sttc canh tranh ddng thoi tac dong dén lgi nhuén.
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Céc yéu t trén1a Iy do khién nhu cau huy dong c4c nha mdy nhiét dicn clia

b

Téng cong ty sut gidm. Lan dAu tién, dén thoi diém cudi thang 11, nhung tat ca

céc nha may nhiét dién cia Téng Cong ty déu dimg 1 td may va td may con lai
phét tai min, tir d6 d& anh hutng rét 16n dén céc chi tieu SXKD ciia Tong cong
ty.

e (C6ng ng phai thu tir EVN: Trong ndm 2025 Téng Cong ty da tich cuc
thu hdi cong ng véi EVN, sé cong ng tai thoi diem 31/12/2025 132474 ty dong,
giam so véi dau nam 1.031 ty dong. Doi voi cong ng ton dong tir nhiing ndm
trude, trong ndm 2025 ciing da thu hoi dugc 138 ty ddng, tuy nhién van con s ng

A A .

dn dong 336 ty ddng, Téng Cong ty tiép tuc lam viéc véi EVN trong ndm 2026.
Vé sin xuit than:

Trong nam 2025, khai thac than nim trong ving cb diéu kién dia chét phic
tap, dat da nut né, nudce ngém. Cac khu vyc khai thac tron% niam 2025 tép trung
vé phia Pong Bic, phfa Dong va phia Béic khai truong, dat da nut né manh va

A A

nuée ngam nhidu din dén khé khin trong cong téc khoan, nd min. Tuy vy, hé

’

théng tang khai théc duge m& theo ke hoach dugce duy tri trong d6i 6n dinh.

Tt ca céc yéu t6 trén di anh hudng 16n dén viéc thuc hién ké hoach san
xut nim 2025 cta Tong cong ty. Mic di cb nhiéu khé khin, nhung dudi sy quan
té;n, chi dao sat sao c@a Tép doan Cong nghiép' Than— Khoéng san Viét Nam, céc
cAp uy Pang TKV, Tong cong ty voi truyén théng doan két vuot kho, v6i ban Iinh
viing vang va su nd luc cua tap thé ngudi lao dong di vuot qua cac kho khin,
thach thirc dé trién khai nhiém vu dugce giao.

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Thye hién ké hoach sén xuit kinh doanh

a) Két qua thuc hi¢n SXKD ndm 2025

Ty 1€ so voi
KH DH DCP 2025 | KH dibu chinh | Thue hién 2025 | KH/KHDC (néu
STT Chi tiéu ch)
< Hop Hop Hop
Hop nhat | Cty me nhét Cty me nh&t Cty me ahit Cty me
San lugng dién o o
b e ik (E5WE) 8.950|  8.793 8.725| 8.557| 97,49%| 97,31%
2 |Doanh thu (ty déng) 13.297| 12.822 12.064| 12.825| 97,49%|100,03%
Loi nhud thué
3 (t;’ : d‘%i“g’)“ Bt 680,0| 6774 712,9|  712,8| 104,84%|105,22%
r
4 ?é: " xéy dung (& 1407|  1.404| 1.408] 1392 1.557| 1.542|110,58%|110,78%

San lugng dién thuong phim chi dat 97,49% ké hoach do nhu cAu huy dong
giam, dAn t6i doanh thu ciia Tong cong ty chi dat 97,49% ké hoach. Tuy vdy, lgi
nhuén thuc hién cao hon ké hoach 4,84% do Tong cong ty dé lam tbt cong tac
quén trj chi phi va thj trudng dién.
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b) Ddnh gid chung vé cong tdc qudn Iy didu hanh aé thwe hign Ké hoach
SXKD nam 2025

Pé dat duoc nhitng két qua néu trén, Téng cong ty da thyc hién t6t mot sb
ndi dung cong viéc nhu sau:

(1) Céng tac ch uéin bi cho ké hoach sin xudt kinh doanh

Dé ting cudng cong tac chi dao trong viéc thuc hién KH nam 2025, ngay tur
cudi nim 2024, Téng Cong ty da trién khai tam giao/thong qua céc chi tiéu chu
yéu nim 2025, ddng thoi ban hanh cAc gii phép, ké hoach diéu hanh, van hanh
céc nha méy dam bao kha dung céc t& may, dap tng tét yéu cau huy dong tir A0
chi dao cdc nha may bam sat, tuén thu quy trinh van hanh, chao gia chi dong, linh
hoat, xdy dung céc kich ban tham gia thi truong dién nhém mang lai hiéu qué cao
cho don vi, ratkinh nghiém tir thye té van hanh trong nhiing ndm trudc day, khong
chay theo san luong, san xuét phai dam bao hiéu qué kinh “t6i da hoa loi
nhuin”, dam bao cong tic an toan, mi trudng, canh quan cic nha may theo tiéu
chi “Nha may trong cong vién”.

(2) Nang cao chit lugng, hi¢u qud vé mit ky thugt, cong nghé

Cong tic quén ly ky thudt, stra chita, bao dudng thiét bi, cAc nha may
tudn thu thuc hién dung céc quy dinh, quy ché quén 1y k¥ thuat da ban hanh. Cong
thc didn tap su cb duoc duy tri thudng xuyén. Céc don vi da xdy dung ké hoach
SCBD nim dong thdi xiy dung va trién khai cic géi mua sém vat tu phuc vu
SCTX, SCL va da chii dong 1gp ké hoach, tién hanh sira chita, bao dutng thudng
xuyén theo tuan, thang, quy dong thoi ket hop khi c6 lénh diéu do dimg to may
véi thoi gian nhanh va chat luong cong viée duge dam béo, dua t6 mdy vao kha
dung sém nhat dap ing sin XuAt.

Céng tac chuyén ddi so:

Pé 4n chuyén dbi sé ctia Tong cong ty dén nam 2030 da dugc HDQT Tong
cong ty phé duyét tai Quyét dinh s6 2017/QD-DLTKV ngay 19/8/2024. Trén co
s¢ cac ndi dung ctia D& 4n da dugc phé duyét, Téng cong ty da trién khai theo cac
du 4n trong K& hoach du tu nam 2025, cu thé:

+ Xay dyng phan mém ké toan tai chinh quan 1y tdp trung tai Tbng cong ty
Dién luc - TKV: Nam 2025 da phé duyét du &n, hoan thanh cong tac lya chon nha
thau va ky hop dong xay dung phin mém ké toén tai chinh quan ly tép trung tai
Téng cong ty Dién luc - TKV. Nam 2026 s& tiép tuc trién khai dw 4n va dy kién
hoan thanh vao théng 9/2026.

+ Trién khai chudn hod ha tAng CNTT va quén tri di¥ liéu: Nam 2025 da
hodn thanh cong téc 1ap du 4n. Nam 2026 s& rd sodt, hoan thién, phé duyét va trién
khai thuc hién. _

+ X4y dung phdn mém quén ly nhan sy: Nam 2025 da phé duyét dy 4n va
dang trién khai cong tac lva chon nha thiu. Nam 2026 s& ky hop ddng, trién khai
thuc hién va du kién hoan thanh dy 4n trong ndm 2026.
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+ Xay dung phan mém phiéu thao tic dién tir: Nam 2025 da phé duyét du
4n, hoan thanh cong tac lua chon nha thdu va ky hop ddng xay dung phian mém
phiéu thao tac dién tir. Nam 2026 s& tiép tuc trién khai dy 4n va du kién hoan
thanh vao thang 3/2026. _

+ Xay dung phin mém quén Iy sira chita bao dudng thiét bi: Nam 2025 da
hoan thanh cong tac 1ap du én. Tuy nhién, sau khi ra soat, dé dap tng nhu cau
cong tAc quan 1y tai sin, Téng cong ty dang trién khai cac thii tuc thay doi quy
m, tinh chét ctia du 4n (tir tir 4n Dy 4n phén mém quan ly sira chita bao dudng
thiét bi sang Dy 4n phin mém quén Iy tai san). Nam 2026 s& tiép tuc hoan thién,
phé duyét va trién khai thwe hién dy 4n.

Cong tac chuyén dbi nhién liéu: Téng cong ty da phéi hop cliing Cong ty
TNHH Erex (Erex) thuc hién cong téc thir nghiém dong d6t tai NMIND Na Duong
tir thang 09-11/2025 va dbt thir nghiém tai NMND Cao Ngan ti théng 12/2025-
01/2026. Hién tai céc bén dang phdi hop danh gia két qua d6t thir nghiém tai NP
Na Duong va Cao Ngan va chuén bj khao sét danh gid tai ND C&m Pha, Son Dong
va Néng Son. Bén canh d6, Téng cong ty con phéi hop cing SGC E&C Han Quéc
thue hién cong tdc nghién ciru kha thi Chuyén dbi nhién lidéu tai NMND Na Duong
va Cao Ngan.

Céng tac nghién ciru khoa hgc va hoat dong sang kién va cai tien ky
thuat:

Nim 2025, toan Tdng cong ty dang trién khai nghién ctru 08 dé tai, da té
chitc nghiém thu 03 D& tai cia c4c don vi 1a Déng Triéu va Dong Nai 05 va 05 d¢
t3i du kién hoan thanh trong quy 1/2026. D6i v6i cong téc sing kién va cai tién k§
thuét: Trong ndm 2025, toan Tong cbng ty c6 66 sang kién, cai tién k¥ thuét dugc
cong nhén, cac sang kién nay da dem lai hiéu qua thiét thuc vé cai thién diéu kién
1am viéc, dam bao an toan vé ngudi va thiét bi, dam bao méi trudng.

(3) Lam tét cong tdc phdn tich, dinh gid thi triwong dién

Cong tAc thi truong dién da dugc chi trong, gitip tang cudng hiéu qua SXKD
ctia Téng cong ty. Viéc chao gid cua tht c4 cic nha may thyc hién theo chién lugc
chung va théng nhét trong toan Tdng cong ty da gitip t6i wu loi nhuén trong giai
doan gié thi trudong thdp. Bén canh d6, ty 1& phat vuot Qc khi gia thi truong thip
tai cc don vi gidm dang ké so véi thdi diém truée khi thyc hign chao gid tap
trung. Trong nam 2025, méc du gid thi truong thip, nhung Tdng cong ty van tin
dung tbi da doanh thu bang chién luge chao gi phit hop: chao gid dimg méy hodc
giéim cong suét phat khi thi trudng thép dé giam thiéu chi phi bién dbi phan nhién
lidu ma van t5i da doanh thu CFD nhén dugc; phén tich va du bao tt gid bién
mién, gi4 bién hé théng dé chao gid mirc gid tran ban chao d& 14y doanh thu phat
ting thém (Rcon). Tong gid tri 1am loi tir thi truong dién udc dat 209 ty ddng.

(4) Néng cao higu qud qudn tri chi phi va cdc chi tiéu kinh té ky thugt

~ Trong nam 2025, Téng cong ty da lam tbt cong tac quan tri cac chi tiéu kinh
te ky thuat. Céc chi tieu KTKT chinh nhu than, dau, d4, cac loai hoa chat,... hau
hét déu duoge dam bao theo ké hoach, trong dé: chi ti€u suat tiéu hao nhiét tho
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(HHV) trung binh toan Téng cong ty 12 2.617 Kcal/KWh, béng 96,96% ké hoach
TKV (2.698 Kcal/KWh); ty 1€ dién tu ding 1a 11,13%, bang 98,24% ké hoach
TKV (11,33%).

2. Cong tic diu tw XDCB

Trong ndm 2025, cdng tac dAu tur xay dung cia Téng cong ty duoc trién
khai bém sat ké hoach duoc Dai hi ddng cb dong thong qua, tap trung vao cic
du 4n trong diém va cac du 4n phuc vy duy tri, ndng cao hi¢u qué san xuét. Téng
gié tri thuc hién dAu tu xay dyng ndm 2025 dat khoang 1.557 ty ddng, dat 110,58%
ké hoach, cho théy tién d trién khai céc du 4n co ban dugc dam bao.

Péi véi Du 4n NMND Na Duong II (Dy 4n nhém A), Tong cong ty da tép
trung chi dao trién khai dong b cic hang myc thiét k&, mua sim thiét bi va thi
cong xdy dung. Cong téc thiét ké chi tiét dang duoc trién khai v6i kh6i lugng hét
ndm 2025 dat trén 66%. Cong tac cung cép thiét bi duge thue hién theo tién do,
nhiu hang muc thiét bi chinh da duogc ché tao, van chuyén va tap ket tai cong
trudmg. Cong téc thi cong x4y dung cdc hang muc chinh nhu 10 hoi, gian méy, hé
théng xir 1y khi thai, thép 1am mdt, cac hang muc phy trg co ban hoan thanh phén
méng va dang chuyén sang giai doan 1dp diit thiét bj. Mot s6 hang muc quan trong
d4 hoan thanh 1&p dt nhu két cau thép 10 hoi, bao hoi, stator may phat, may bién
4p chinh... Tong gié tri thuc hién hop dong EPC trong ndm 2025 dat khoang 1.699
ty ddng, tuong duong khoang 47% gid trj hop dong da ky, phan 4nh tién do trién
khai co ban dép tng yéu ciu dé ra.

Dbi v6i Du 4n ddu tu hé théng khir luu huynh ngoai 16 (FGD) - NMND Na
Duong (Du 4n nhém B), Téng cong ty da hoan thanh phé duyét thiét ké k§ thuft
va chinh thirc khéi cong xdy dung vao thang 12/2025. Nha thau dang trién khai
thiét ké chi tiét, ddng thoi thuce hién cc cong tac chuén bj thi cong nhu xay dung
ha ting céng trudng, ddo moéng va chuan bj thi cong coc. Cong tic mua sém thiét
bi dang dugc trién khai song song voi qué trinh hoan thién hd so k¥ thust. Gi4 tri
thue hién hop ddng EPC trong nam 2025 dat khoang 20,9 ty dbng, tuong duong
khoang 8% gié tri hop ddng da ky.

Bén canh 02 dy an trong diém néu trén, cic du 4n dAu tu thiét bi phuc vu
sin xuAt, stra chita, ning cip hé théng cong nghé tiép tue duge trién khai theo ké
hoach, gop phiin duy tri d0 tin cdy véan hanh va timg budc nang cao hicu suft,
giam tiéu hao va d4p (ing c4c yéu cAu ngdy cing cao Ve mdi trudng.

Nhin chung, trong nam 2025, cong tic dAu tu ciia Téng cdng ty dugc trién
khai dong bg, bém séat muc tiéu ké hoach, dam béo tién d6 céc du én trong diém
va g6p phén quan trong vao vigc duy tri on dinh hoat dong san xuat kinh doanh
cling nhu tao nén tdng cho phat trién trong c4c nam tiép theo.

3. Cong tic An toan — V& sinh lao dng, phong chéng thién tai, tim kiém
ciru nan

‘Trong ndm 2025 toan Téng Cong ty khong dé xay ra TNLD, su ¢b chay nd,
sy ¢ moi trudng, cac ket qua quan tric moi trudong dinh ky deu dam bao dép Gng
Tiéu chuén, Quy chuin méi trudng. Cong téc phong chong thién tai duge Tong
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cong ty td chirc thuc hién tdt, ddc biét cong tc tng phé mua 1ii, ddm béo an toan
tuyét déi vé ngudi. Céc don vi ddm béo tryc 100% Ban chi huy PCTT trong thoi
gian mua bao kip thoi giai quyét cac sy cb xay ra. C4c mit cong tac AT-VSLD,
PCCC-CHCN, MT, PCTT-TKCN néi chung dugc dam bao, dat muc tiéu d€ ra
trong nam 2025.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nim 2026 duoc dénh gié tiép tuc 12 mot nam nhiéu kho khin, thach thie tiép
tuc tac dong dén céc hoat dong xa hoi, san xuét cac nganh, phat trién kinh té. Tuy
nhién v&i su chi dao quyét liét, quyét tam caa Chinh pht véi muc tiéu téng trudng
GDP phén dAu tir 10% tro 18n trong ndm 2026, voi sy quan tAm chi dao sat sao
clia T4p doan Cong nghiép Than — Khoéng san Vigt Nam, Téng cong ty d& ra céc
muc tidu, giai phdp cho ndm 2026 nhu sau:

I. CAC CHI TIEU CHINH
Ké hoach nim 2026
STT Noi dung Pon vi tinh
Hop nhit Cong ty me
I |SAN XUAT KINH DOANH
1 |San luong dién thuong phdm | ty.kWh 9,333 9,169
2 |Doanh thu ty. dbng 13.622,227 13.117,291
3 |Lgi nhufn trudc thué . 723,734 713,920
I |PAUTU XDCB " 1.851,887 1.839,798
1  |Dy4nnhém A 9 1.539,516 1.539,516
K& hoach thyc hién 2026 v 1.539.516 1.539,516
Dy dn NMND Na Duong II . 1.539,516 1.539,516
Du 4n nhém B o 146,185 146,185
Du 4n nhém C " 182,191 170.102
3.1 |Ké hoach thyc hién 2026 " 182,191 170.102
3.2 |Du phong L 40,374 40,374

Téng cong ty phn d4u hoan thanh ké hoach sén xuét kinh doanh ném 2026
va hoan thanh ké hoach lgi nhuan 723,734 ty dong. Vé chi tiéu san luong, Téng
cong ty s& phén d4u hoan thanh ké hoach san lugng dién thuong phém 139,333 ty
kWh. Tuy nhién d& dam bao hiéu qua kinh doanh & mic tbi wu, Tong cong ty s&
cin cit theo tinh hinh huy dong va gi4 dién thuc té timg thdi diém dé hoan thanh
chi tiéu san lugng & mirc hop ly, mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhét.

Vé cong tac ddu tu xfy dung, Téng cong ty phén d4u hoan thanh Du 4n
NMNBP Na Duong II dua vao van hanh thuong mai vao thang 12/2026, hoan thanh
Dy én diu tu hé théng khit lru huynh ngoai 16 (FGD) - NMND Na Duong theo
tién do hop dong.



IL. KE HOACH CO TUC

Ném 2026, loi nhuén trude thué Cong ty me khoang 713,9 ty déng, }(é hoach
muc tra ¢d tirc cla Tong cong ty 1a [> 3,5%], x@y dyng trén co s& trich toi da quy
Péu tu phét trién dé c6 von doi tmg dau tu.

IIL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH 2026

Pé thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, Téng cong
ty da va dang thuc hién mot loat cdc gidi phép dong bd. Ngay tir dau ndm, Téng
cong ty tap trung vao cdc nhom giai phap chinh nhu sau:

5.1. Nhém gidi phdp vé sin xuit - kinh doanh dién:

Muc tiéu: van hanh on dinh - tin cdy - ndng cao hiéu sudt cdc t6 mdy

Téng Céng ty x4c dinh chi c6 véan hanh &n dinh, tin céy va cai thién dugc cac
chi tiéu k§ thudt cong nghé moéi duy tri dugc lgi nhuén cho TCTy giai doan toi
khi c4c yéu t6 khac di hét du dia, tép trung vao mot s6 nhiém vu sau:

a. Ning cao hiéu sudt, giam dign tw dimg, gidm tiéu hao than:

- T’hay thé 'Ehiét bi cii, lac hau, tiéu ding ning lugng 16n bang cac thiét bi c6
hiéu suét cao, tiét kiém ning lugng va dap tng tiéu chuan moi truong,

- Ap dung cac cOng nghé, vat liéu m&i va giai phép ky thuat dé giam tiéu hao
than, gidm dién tu diing, giam phét thai va ting d¢ kha dung,tﬁ may. Trong do,
giao cu thé ting chi tiéu cho timg nha méy giai doan tr nay dén ndm 2030.

Hién tai, Téng cong ty dang phdi hop cing véi céc déi tac thir nghiém ap
dung giai phép st dung chat phu gia (chét xtic tac) dot kém trong 10 hoi dé giam
ty 16 Carbon chua chdy hét, ting hiéu suat chdy cta 16 hoi, gidm suft tiéu hao
nhiét tai NMND Cao Ngan.

- Thyc hién stra chita bao dudng theo ké hoach da dugc ban hanh, ddm bao
chat lwong, tién do va kién quyét khong chuyeén tiép cac hang muc SCL, nhiing
hang muc 16n quan trong s& tién hanh xdy dung ké hoach tir ndm n-2 d€ dam béo
tinh chu dong trong céng tac SCBD.

b. Cong tic thi trwong di¢n: Dieu hanh thi trudmg tép trung, théng nhét voi
muc tiéu t6i da héa lgi nhuén.

5.2. Gidi phdp qudn tri chi phi — Qudn tri rii ro:

~ -Sia d6i, ban hanh méi cdc quy dinh, quy trinh vé cdng tac thué ngoai; mua
sim, quan Iy, st dung vét tw dé triét tiéu céc nguy co gdy rii ro, that thodt, ling
phi.

- Ban hanh c4c dinh me kinh té, k§ thuat, cdc quy trinh k§ thudt, cong ngh¢
phuc vu vén hanh va bao dudng, sira chira.

_ - Sira chita, thay thé va bd sung c4c '[hié?t bi do, dém vé‘{ phén tich chinh xéc
de kiém sodt cling nhu kip thoi diéu chinh ché d6 vén hanh dé dam béo to1 vu nhat
vé chi phi.

5.3. Gidi phdp vé quan tri va phit trién ngubn nhéan luc:

- Hoan thién hé théng quan trj ngudn nhén lyc dya trén hiéu qua cong vic,
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phat huy hrét tiém nang ctia ngudi lao dong. Ban hanh khung chuong trinh dao tao
cho mot s6 vi tri, chirc danh cong viéc quan trong.

- Chinh séch d&i ngd: Pam béo cong bing, cong khai, chinh séch luong,
thuéng gin vi hiéu qua va chat lwong cong viéc nham tao dong luc dé can bd
c6ng nhan vién séng tao trong cong viéc, khong binh quén chli nghia.

~ - Hoan thién co ché thic dy nghién ciu khoa hoc, cai tién, nang cao hiu
suat, ddi mai sang tao. Trong do, tap trung vao dbi méi cong tac khen thudng,
vinh danh va chia sé loi ich mang lai tir két qué nghién ctru, cai tién k¥ thuét.

5.4. Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép

- Hoan thién nén tang quén tri doanh nghiép trong d6, ra soat cac quy ché,
quy dinh, quy trinh, biéu mau,... trong ting linh vuc theo nguyén téac:

+ Pam béo moi nghiép vu déu c6 quy trinh, quy dinh, dap ung yéu chu didu
hanh theo nguyén tac “6 10”: rd ngudi, ro viée, ro thoi gian, ro trach nhiém, ro
san pham, ré tham quyén.

+ Phén cz"ip ph?m quyén di C}Gi vé4i trach nhiém, tang tinh chi dong tw chi}l
trach nhiém, thic day sén s&n xudt, phat huy tinh tur chu, séng tao, dong thoi thiet
lap co ché kiém so4t higu quéa bang cong cu phan mém va quy trinh minh bach
chat ché.

- Xay dung bd cong cy, hé théng tiéu chi danh gia két qua cong viéc theo
phuong cham:

+ Quan ly theo myc tiéu, phat huy t6i da sirc sang tao va chu dong cho mdi
c4 nhan/bd phan/don vi, c6 ché tai thudng phat minh bach, cong bang;

_ + Tét ca céc nhiém vu cla ting cé nhan, bd phén déu phai dugc déanh gid
bing hé théng tidu chi, thang diém, khong danh gia cam tinh.

- Thyc hién d& 4n CDS Téng Cong ty véi myc tiéu co ban dua céc hoat dong
tac nghiép san xuat, nghiép vu quén Iy tir m6i trudng vat Iy 1én mbi trudng so;
thay dbi phuong thirc diéu hanh; quan Iy toan b nguon luc doanh nghiép theo
thoi gian thyc gitip cho cong téc quan tri diéu hanh minh bach, quyét dinh chinh
x4c, kip thoi véi muc tiéu cao nhét 13 nhdm tbi wu héa nguon luc, néng cao hiéu
qua SXKD, giam sirc lao dong,... Trong ndm 2026 s& hoan thanh va dua vao van
hanh céc hé thong:

+ Heé théng phin quan Iy ké ton tai chinh tép trung;

+ Heé théng quan Iy nhan su;

+ Hé théng quén ly sira chita bdo dudng thiét bi;

+ Chuén héa ha ting CNTT, Quén tri dit liéu va béo céo thong minh.

5.5. Gidi phap vé tai chinh va tdi co ciu:

- Béi véi vige thu hbi cong ng' EVN: hoan thién sm HS so thanh todn hang
thang, tiép tuc don ddc thu hdi cong no tién dién véi EVN.

- Pdi véi cong ng tién than: tiép tuc can d6i céc giai phép tai chinh dé dam
bao ngudn thanh todn cong ng tién than va bam sat bao cao Tap doan vé tinh thanh
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khoan trong trudng hop thu hdi cong ng tit EVN céc khé khén, vuéng méc.

- Pbi véi CTCP than dién Nong Son:

+ Thue hién t4i co chu Cong ty cb phin Than -Dién Nong Son -TK'V thanh
chi nhanh ciia Téng cong ty.

+ Trong thdi gian cho téi co cu V.NSCP thanh chi nhénh, Téng Cong ty da
trién khai phuong én hd tro tai chinh, cu thé: (i) Thue hién hd tro dong tién doi
véi Hop déng mua ban than véi NNNSCP; (i) B4o cdo Téap doan thong qua stra
d6i Quy ché tai chinh ctia Téng cong ty trong d6 sira 51 bd sung vé viéc cho Cong
ty con vay (thu xép vbn vay v6i ngén hang dé cho Cong ty con vay lai/hogc cho
vay tir ngudn tién nhan r8i ctia Tong cong ty).

5.6. Pdi v6i cong tic an toan- moi trwong: (1) Thyc hién nghiém céac quy
dinh ctia Phép luat, cac quy dinh cia Tép doan vé cong tac AT-VSLD, PCCC,
MT va PCTT-TKCN; (2) Nang cao nang luc quén 1y, trach nhiém ciia can bd quan
Iy tai cac don vi, ddc biét trach nhiém nguoi ding dau cac don vi; (3) Diy manh
cong tac tuyén truyén, phd bién cac quy dinh cia phéap lut vé AT-VSLD, PCCC,
MT va PCTT-TKCN. (4) Ting cudng cdng téc kiém tra dot xuét, kiém tra chuyén
d&, kip thdi phat hién va chén chinh céc vi pham, céc thiéu s6t trong viéc thuc
hién cong tic AT-VSLD, PCCC, MT va PCTT-TKCN tai cdc don vi. Thuc hién
tbt ché do kiém tra chém diém vé cong tic AT-VSLD, thuéng, phat nghiém minh
trong cong tdc AT-VSLD; (5) Thuc hién ché d@d bao céo kip thoi, dang di ndi
dung theo quy dinh; (6) Trién khai céc ndi dung cong viéc theo ké hoach PCTT-
TKCN nim 2026; Thudng xuyén, chii dong theo doi didn bién tinh hinh thoi tiét,
b tri luc lrong, phuong tién sin sang g ctru, xit Iy céc tinh hubng khi xay ra
thién tai, phn ddu gidm thiéu thiét hai do thién tai giy ra.

5.7. Pdi véi cong tic ddu tw xdy dung: (1) Tiép tuc hoan thién hé théng
quy ché, quy dinh, quy trinh trién khai cong tac dAu tu; (2) Bam sét ké hoach trién
Khai chi tiét cac du 4n da phé duyét dé t chire thuc hién; (3) Tiép tuc bdi dudng,
cling ¢ nang luc chuyén mén; nang cao ¥ thic trach nhiém, tinh than phéi hop
cuia d6i ngii can bd 1am cdng tac dAu tu; (4) Tich cuc lam viée véi cac co quan cbd
thdm quyén, cic dia phuong dé thdo gb céc vudng méc dé c6 phuong an trién Khai
d6i v6i mot sb du an; (5) Dinh ky kiém diém, danh gid két qua trién khai dé c6
chc gidi phap thao g& kip thdi cic vudng méc phit sinh.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong./.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY
TAI CUOC HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026

Kinh giti: Dai héi ddng cb dong Tong cong ty

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 1¢ T6 chikc va Hoat dgng cua Téng cong ty Dién luc - TKV ( Tong
cong ty) ngay 26/12/2024;

Hoi ddng quén tri (HPQT) Téng cong ty Dién lyc - TKV kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong (PHDCP) Béo céo vé hoat dong ctia Hi ddng quan tri nam 2025 va
dinh huéng nam 2026 v6i cac ndi dung nhu sau:

[ TINH HINH CHUNG VE HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC
HIEN NAM 2025:

1. Tinh hinh chung:

Nim 2025 din ra trong mot moi trudng kinh doanh cé mic dd bién déng va
khé du béo cao, dic biét d6i véi nganh ning lugng. Nhiing thay dbi trong chinh sach
thuong mai, bién dong dia chinh tri ctng véi su dich chuyén cua thi truong nang
luong toan cau d3 tao ra céc tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Tong cong ty.

Trong nudc, mac du nén kinh té duy tri dugc da ting truéng tich cuc, thi truong
dién lai xuét hién nhimg dién bién bét loi. Tang truéng phu tai thép hon nhiéu so v6i
du béo, trong khi nguf‘m cung gia ting nhanh tir thiy dién va nang lugng t4i tao da
d&n dén tinh trang du thira ngudn dién trong mot s6 thoi diem. Heé qua 1a gid dién thi
truong gidm sau, c6 thoi diém giam téi mic rat thip, anh hudng truc tiép dén hiéu
qua hoat dong cua cac don vi phat dién.

Bén canh d6, gi4 nhién liéu diu vao c6 xu hudng tang, trong khi cong ng tién
dién duy tri & mtc cao va thoi gian thanh toan kéo dai d3 tao ap luc dang ké 1én dong
tidn va kha niing can d6i tai chinh cia Tdng cong ty.

Trong béi canh d6, HPQT nhan dinh ném 2025 1a ndm dénh dau su chuyén
dich rd nét tir trang théi ting truéng thuan loi sang trang thai quan trj trong diéu kién
1iii 1o cao. Didu nay doi hoi cach tiép can diéu hanh phai thay b1, tir viée theo dudi
tang trudng san lugng sang uu tién hidu qua, kiém soat chi phi va dim bao an toan
tai chinh.

2.Vé két qua hoat dyng SXKD:

Trong diéu kién thi truong khong thuén 191, Téng cong ty van duy tri dugce két
qua san xut kinh doanh tich cuc. San luong dién khong dat ké hoach do nhu céu thi
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trudng suy giam, tuy nhién céc chi tiéu tai chinh quan trong nhu doanh thu, 101 nhuén
va ¢b tire déu dat va vuot ké hoach duoc Dai hoi ddng ¢ dong giao.

Viéc duy tri muc ¢b tire du kién cao hon ké hoach cfing thé hién nd luc cua
Téng cong ty trong viéc dam bao quyén loi cua cb déng, ddng thoi gitt ving niém
in ctia nha dAu tur trong béi canh nhiéu bién déng.

Két qua ndy phan anh sy chii dong trong didu hanh, dic biét 1a kha ning diéu
chinh ké hoach phi hop véi difn bién thyc t€ cia thi trudng va chién luoc wu tién

hidu qua trong san xuét kinh doanh. Viéc kiém soét chi phi, t6i wu vén hanh thiét bi
va nang cao hiéu suit hoat dong clia cac tb may da gop phz"in quan trong trong viéc
bu dép cac yéu t6 bét loi tir thi trudng.

Trén co s& két qua thyc hién nam 2025, Hoi ddng quan tri danh gia Téng cong
ty d duy tri duoc sy dn dinh trong diéu kién thi trudng dién ¢6 nhidu bién dong bat
i, thé hién kha néng thich img va ning lyc quan tri hidu qua. Viéc dam bao hoan
thanh céc chi tiéu tai chinh trong béi canh sén lugng khéng dat ké hoach cho thay
dinh huéng diéu hanh theo huéng vu tién hi¢u qua va kiém soét rti ro 1a phi hop.

Tuy nhién, HDQT ciing nhén dinh réng nhitng khé khan mang tinh cdu trac clia
thi trudmg dién, moi trudng chinh sach, dac biét 1a bién dong vé gia nhién liéu va ap
lwc dong tién, s& tiép tuc 13 thach thirc trong thoi gian t4i. Do d6, viéc nang cao nang
lwe néi tai, ting cudng quan trj chi phi, kiém soat rii ro va chi dong thich timg linh
hoat v6i bién dong thi truong s€ 12 yéu cau xuyén subt trong giai doan tiép theo.

1. DANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA HPQT TONG CONG TY
NAM 2025:

1. V& thwe hién chire ning quan ly:

Trong ndm 2025, HDQT tiép tuc trién khai hoat ddng quan tri theo huéng chu

~

ddng, linh hoat va bam sét thyc tién. Trong tam didu hanh khong chi dimg & viéc
ban hanh nghi quyét ma tip trung vao viéc dua ra cac quyét dinh c6 tinh dinh huéng
va tao tac déng thuc chét dén hoat dong ctia Tdng cong ty.

Mt trong nhiing ndi dung quan trong la viéc diéu chinh k& hoach san xuét
kinh doanh theo didn bin ctia thi truong dién. Thay vi duy tri céc chi tiéu san luong
trong qiéu kién khéng con phtt hop, Hoi déng quan tri da chi dao chuyén trong tdm
sang i uu hidu qué, qua d6 gitip Tong cong ty gitt duge muc loi nhuan 4n dinh va
c6 ting trudng trong boi canh gia dién giam sau.

Song song véi do, cong tac quan tri chi phi va nang cao hiéu suét vén hanh
duoc dic biét chi trong. Céc giai phép dugc trién khai ddng bd tir chp Tong cong ty
dén cac don vi thanh vién, gop phﬁn cai thién hiéu qua hoat ddng va nng cao nang
luc canh tranh.

Trong linh vuc dAu tu, Hoi ddng quén tri tap trung chi dao cdc dy an trong
diém, dac biét 1a dy 4n Nha may nhiét dién Na Duong 11 va céc du an lién quan dén
néng cap hé théng xir Iy mdi truong. Pay 1a nhitng du 4n c6 y nghia quan trong,
khong chi dbi véi tang trudng ma con d6i voi viéc ddm béao tudn thu cdc quy dinh
mai trudong ngay cang chat ché.

Bén canh d6, cong tac tai co chu tb chuc va kién toan b may tiép tuc dugc
trién khai nhim nang cao hiéu qua quan tri, dam bao su linh hoat va phtt hgp véi yéu
ciu phat trién trong giai doan mai.
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2. Cong tac cu thé:

Cén cu quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 18 va cac quy ché quan
tri, trong ndm 2025 Hoi d6ng quan tri da t4 chirc cac cude hop dinh ky va dot xuat,
ban hanh 71 nghi quyét v6i 188 ndi dung, tép trung vio céc van dé trong yéu trong
quan tri va diéu hanh hoat dong cua Tdéng cong ty, dam bao viéc trién khai ké hoach
s4n xuAt kinh doanh duoc thuc hién kip thoi va higu qua, bao gdm:

_Chi dao xay dung, phé duyét va td chuc trién khai k& hoach san xuét kinh
doanh, ké hoach dau tu nam 2025, déng thdi dinh huéng ké hoach ném 2026 trén co
s& bém sat didn bién thi trudng va yéu cdu quan tri. Trong linh vue dAu tu, cac ndi
dung lién quan dén dy 4n trong diém, déic biét 12 dy 4n Nha mdy nhiét di¢n Na Duong
T va céc du 4n déu tu thiét bi bao vé mdi trudng, da dugc xem xét, phé duyét va chi
dao trién khai theo ding tién d9, dam bao phu hop v6i dinh hudng phat trién va yéu
cau tudn thu quy dinh phép luat. Chi dao d4y manh viéc nghién ciru phuong an dau
fr nang cAp hé théng xir Iy khi thai cia céc nha mdy de dép tmg quy chuan méi
trudng, cong tac d6t thir nghiém chuyén d6i nhién liéu, cong tac chuyén dbisbv.v...

- Cong tac tai co cu, td chiic bd mdy, cong tac can bd cia Téng cong ty dugc
HDPQT thuc hién theo thim quyén gé‘)m cong tac b6 nhiém, mién nhiém, didu dong,
luén chuyén cén bd, véi cée ndi dung nhur: Bb nhiém méi 1 gidgm dbc don vi (Son
bong), didu dong luén chuyén 1 gidm dbc don vi (Pong Triéu), diéu dong luén
chuyén 3 k& toan truéng don vi (Pong Triéu, Son Pong, Cao Ngan), mién nhiém va
bd nhiém méi Téng gidm dbc, mién nhiém va bau méi chu tich HPQT, trinh
PHDCP bt thudng dé mién nhiém 1 thanh vién HDQT/ddng thoi bau bo sung 1
thanh vién HDPQT...

_ - Song song v6i d6, Hoi ddng quan tri dd ban hanh mdi, sta dbi va bd sung
nhiéu quy ché quan 1y ndi b, ddng thoi ra soét, diéu chinh cac quy dinh khong con
phil hgp nhdm hoén thién hé thdng quén trj doanh nghiép, ting cudng kiém soat ndi
b6 va néng cao tinh tudn thi trong toan Téng cong ty. Cu thé, stra d6i ban hanh 5
quy ché, gom: Quy ché stra chita tai san cé dinh; Quy ché vé to chiic, hoat dong phép
ché; Quy ché Thi dua, khen thudng; Quy ché v& hoat ddng mua sém sir dung chi phi
san xudt kinh doanh; Quy ché chi tiéu ndi bd trong Cong ty me;... va két thuc thuc
hién Quy ché ché Kiém tra, giam sat viéc chip hanh phap luat va tuan thu cac quyét
dinh ctia Chu s¢ hitu; Bai bé Quy ché Td chirc va hoat dong cong tac thanh tra.

- Céng tac quan tri cong ty dai chiing dugc thuc hién nghiém tic, bao gf’im viéc
t6 chirc thanh cong 01 cudc hop Pai hdi ddng cb dong thuong nién vao ngay
24/4/2025 theo quy dinh ciia Luét Doanh nghiép; 01 cuée hop Pai hoi ddng cb dong
bt thudng trong ndm vao ngdy 26/11/2025 dé théng qua kién toan nhan sy HDQT,
ddng thoi dam bao thye hién dAy dii nghfa vu cong bo thong tin theo quy dinh, gop
phan nng cao tinh minh bach va trach nhiém giéi trinh ctia Tong cong ty doi vdi co
déng va thi truong.

- Bén canh d6, Hoi ddng quan tri di ting cudng cong tac kidm tra, gidm sét
thong qua céac dot 1am viéc truc tiép tai cac don vi truc thude va cdng ty con, kip thoi
ném bt finh hinh va chi dao xir Iy cac vAn dé phat sinh lién quan dén hoat dong san
<t kinh doanh, nhu viéc thiéu hut ngudn than & Son Déng, vén dé gid than cao &
Cao Ngan, Na Duong, kiém tra va don dbc vén d2 tién d6 ctia Du 4n NMND Na
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Duong II. Céc nghi quyét sau khi ban hanh déu dugc theo ddi, don dbc trién khai va
d4nh gi4 dinh ky, ddm bao vigc thuc hién ddng bd va hidu qua trong toan hé thong.

- Kt thitc ndm 2025, HDQT da chi tri dénh gi4 kiém diém timg dong chi thanh
vién HDQT, Ban lanh dao didu hanh, Ngui dai dién phan vén va ngudi dai dién
ciia Téng cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két, giam dbc cac don vi truc
thudc va cong ty con, dé phan tich dénh gi4 déi voi timg dong chi vé nhimg mat 1am
dwoc can phat huy, nhiing mat con tdn tai cin chan chinh va rat kinh nghiém cho
thoi gian tiép theo.

3. V& hoat dong ciia thanh vién HDQT doc lap:

Thanh vién HDQT dbc lap da thuc hién nhiém vy theo quy dinh cia Luat
Doanh nghiép va Piéu 1é Téng cong ty voi sy cAn trong, v thue trach nhiém cao. Cac
¥ kién ctia Thanh vién HDQT doc 18p d5i v6i cac ndi dung théo ludn, biéu quyét
trong cac cudc hop HDQT mang tinh khach quan, xéy dung, doc 1ép, vi muc tiéu
x4y dung va phét trién Tong cong ty.

4. Két qua giam sat dbi véi Tong giam déc va Ban lanh dao diéu hanh:

Moi quan hé quan tri - didu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Ban lanh dao
didu hanh luén chat ché va dugc thuc hién theo ding quy dinh cta Diéu 18 va céc
Quy ché vé quan tri cla Téng cong ty.

Pinh ky hay dot xuét hang tudn HDQT thudmg xuyén t6 chite cdc cude hop
HPQT dé hop xem xét thao luan cAc & trinh clia Téng gidm déc, ban hanh nghi
quyét d& Ban lanh dao diéu hanh t6 chirc thyue hién, ddng thoi quyét dinh nhiing vén
dé khéc thudc thdm quyén ctia HDQT dugc quy dinh tai Piéu 1& tb chirc va hoat
dong cua Téng cong ty; nhiing quyén, nghia vu va trach nhiém dugc DHDCD giao.

Céc nghi quyét cia HDQT giao cho Ban lanh dao diéu hanh thyc hién déu
duoc HPQT don dbc, kiém tra. HPQT da thuong xuyén co cac cudc hop déanh gia
chung hoic theo chuyén d& cing v6i Ban lanh dao diéu hanh 8 xay dung, diéu chinh
cac chi tiéu san xuét cho phi hop véi tinh hinh cy thé.

Nhim theo sat tinh hinh hoat dong san xuat ctia cac don vi truc thude, cong ty
con, EDQT t4 chirc hop thudng ky theo cac hinh thirc phit hop de nghe Téng gidm
dbc Tong cong ty béo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy va ké hoach san
xuht kinh doanh ctia quy tiép theo.

Cht tich HDQT va céc thanh vién d4 thudng xuyén gidm sat, don déc va kiém
tra viéc thyuc hién céc ndi dung da dugc HDQT thong qua tai cac cudc hop HDQT,
c4c nghi quyét da duoc ban hanh; Pong thoi dim béo céc quy ché hoat dong, quan
tri ciia Tng cong ty tuan thi theo céc quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va phap luat
hién hanh c6 lién quan.

Théng qua hoat dong kiém tra gidm sat thuong xuyén cia HDQT d6i voi Ban
lanh dao didu hanh, dot xuét hay dinh ky 6 thang va cu6i ndm HDQT yéu cau Ban
1anh dao didu hanh béo cdo kiém didm viéc thuc hién céac nghi quyét ma HPQT da
ban hanh trong thang, quy, nam. Két qué cho thay Ban lanh dao diéu hanh da nghiém
thic trién khai ddy dii céc quyét dinh, nghi quyét cia HPQT ban hanh, da chi dao sat
sao céc cong ty con, don vi tryc thuge thuc hién t6t va hoan thanh xuat sic céc chi
tidu ké hoach san xuat kinh doanh dugc Téng cong ty giao cho.
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5. V& cic hop ddng, giao dich giita Téng cong ty v6i doanh nghiép va nguoi
¢6 lién quan trong nim 2025 va ké hoach nim 2026:

Chi tiét hop dong, giao dich gifta Téng cong ty v6i doanh nghiép va nguoi co
lién quan trong nam 2025 va ké hoach ndm 2026 theo Béo cdo vé cac hop dong, giao
dich giita Tong cong ty voi doanh nghiép va nguoi co lién quan trong nam 2025 va

ké hoach ndm 2026 trinh Dai hoi.

6. Panh gia chung hoat dong ciia HDQT:
HDQT da thyc hién theo dung quyén han va nghia vu clia minh dugc quy dinh
tai Piéu 1¢ Tong cong ty. Cong tac quan ly hoat dong SXKD the hi¢n qua cac dot
1am viéc, c4c nghi quyét, quyet din}‘l dugc kip thoi, st thuc, dam bao viée dieu hanh

SXKD dugc thuén loi va thong suot.

Tép thé HDQT va timg thanh vién HDQT da thyc hién ding nguyén tac lam
viéc theo Dicu 1¢ va Quy ché hoat dong ciia HDQT, ludn dé cao tinh than trach
nhiém, tAm huyét va no luc cao nhét vi loi ich ctia Tong cong ty va cia co dong.

III. CONG TAC CO PONG:

Co chu cb déng ciia Tng cong ty tiép tuc duy tri on dinh vdi ty 1& s¢ hitu tép

trung cao & cb dong 1ém.

A C: h}\ T . m
Stt Cb dong (Si?i;” SN "R | Ty18 %/ VBL
g 56 hitu (ty ddng)
Téng cong 1401 | 682.767.475 | 6.783,46000 | 100,0000000%
1 Pl ; r 0
1 | Cb dong td chirc 11| ga4s ogy | 678346000 | 99,3552574%
Tép doan Cong nghiép Than — "
11 | Rhoing san Viét Nam 1| o77808.500 | 677808500 | 99,2736949%
1o |Cong ty TNHH Tép doan) 0,01500 |  0,0002197%
Bitexco 1.500
Tbng cong ty cd phan Xay i
13 | dune Cong nghiép Viet Nam 1 S0 530882 |  0,0777544%
Céng ty C6 phln Virtus
14 | sty 1 ol 0,00100 |  0,0000146%
Cong ty TNHH Mot thanh
15 | vien IMF Viét Nam 1 I 0,10500 |  0,0015379%
Barclays Capital Securities a
E ) b 1 § 56 0,02500 |  0,0003662%
1.7 | J.P.Morgan Securities PLC 1 100 0,00100 |  0,0000146%
1.8 | KB Securities CO., LTD. 1 200 0,00200 |  0,0000293%
KRUNGTHAI  XSPRING
1.9 | SECURITIES COMPANY 1 7.400 0,07400 |  0,0010838%
LIMITED
1.10 Iﬁ’f}‘;‘e Asset Seourities CO, | 4 600 0,00600 |  0,0000879%
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{11 | NH Iovestment & Securifies | 3.100 0,03100 |  0,0004540%
Co., Ltd.

, |COdong c nbin (ngwdilao | 4300 | 4421493 |  44,02093 |  0,6447426%
dong va co dong ngoai)

Theo danh sach cb dong choét ngay 27/03/2026: Téng cong ty cb 1 cb dong lén
13 TK'V chiém ty 18 99,274% vbn diéu 1&; Ngoai trir TKV, cb dong o chire ¢6 10 c0
déng (gom 5 td chirc trong nude va 6 td chirc nudc ngoai) chiém ty 18 0,0816%; Co
doéng canhén c6 1390 cb dong (gbm 1372 cb déng c4 nhan trong nude va 18 co dong
nuée ngodi) chiém ty 18 0,6447426% von didu 16, Diéu ndy tao didu kién thuan loi
cho vide trién khai céc dinh hudng chién luge dai han, ddng thoi dam bao sy nhat
quan trong quén trj va diéu hanh.

HPQT nhén thirc 18 trach nhiém trong viée dam béo sy can béng loi ich gitta
céc nhém cb dong, dong thoi duy tri nguyén thc minh bach, cong khai trong quan tri
vi didu hanh doanh nghiép.

HDQT ludn chi trong bio vé quyén va loi ich hop phép cua tht ca co dong,
dic biét 1a c6 dong thiéu sd, théng qua viéc: (i) Cong tac cong bb thoéng tin theo quy
dinh dwge HDQT don dbc va kiém tra thudng xuyén, dam bao cac thong tin dugc
cong bb diing thoi han, chinh xéc, day du; (if) Nang cao chét lugng quén tri cong ty
vA tiing cudng gidm sat hoat dong diéu hanh; (iif) Dong thdi, HDQT dinh huong str
dung hiéu qua ngudn luc va xdy dung cac quyét sach phi hop nhim dam bao sy phét
trién 6n dinh, bén vitng clia Téng cong ty, qua d6 gia ting gia tri 1au dai cho cb dong.

IV. TIEN LUONG VA THU LAO CUA HPQT TONG CONG TY:

Cin ofr Nghi quyét s6 15/NQ-DHDCP-2024 ngly 24/4/2025 cia PHDCD
thudng nién nam 2025 va céc quy dinh lién quan;

Téng cong ty thuc hién chi tra tién lwong, thu lao, phu cap nim 2025 cho céc
thanh vién HPQT, BKS, can bd quan ly cua Tong cong ty cu thé nhu sau:

1. Téng sé nhan sy HDQT, BKS va ngudi quan 1y trong ky: 10 ngudi.

2. Tong s tién luong (thuc hién/Ké hoach): 5.312,88/5.880 triéu dong.

3, Téng s6 tidn th lao va Phu cip thanh vién HPQT ddc 18p (thuc hién/Ké
hoach): 663,5/648 triéu dong.

Chi tiét thuc hién chi tra tién luong, thi lao nam 2025 va ké hoach chi trd nam
2026 theo T trinh riéng trinh Pai hoi.

V. CAC PINH HUONG KE HOACH CHINH NAM 2026:

1. Nhan dién yéu tb rii ro, thuin lgi va moi trwong kinh doanh nam 2026:

Nim 2026, HDQT da nhéan dién 18 cdc rii ro, thuén loi c6 thé tiép tuc anh
huéng dén hoat dong ctia Téng cong ty trong thoi gian t6i, nhur: Pidu kién vim6 thé
gidi s€ con nhidu bién dong va khé luong do cac yéu t6 gia ning luong, lam phat,
chinh sach thué quan bt dinh; Trong nuéc, ndm 2026 1a nam dAu trién khai Nghi
quyét Dai hoi Dang 14n thit XV, tao dong luc cho cai cach va tang truong, song nhin
chung van chiju ép lwc 16n tir bén ngoai va cac diéu kién han ché noi tai.

P&i véi Tong cong ty: Bién dong ctia thi truong dién, ddc bi¢t 1a xu hudng nhu
cau va gia dién khong én dinh, van 12 yéu td c6 tac dong truc tiép va kho kiém soét;
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Ap luc v& dong tidn do cong n tién dién 16n va thoi gian thanh todn kéo dai cling 1a
vAn d can dwoc xt 1y mt cach cén co; Ddng thdi, bién dong gid nhién ligu dau vao,
chi phi dam bao moéi trudong tiép tuc dit ra yéu cAu cao hon ddi v6i cong tac quan tri
chi phi.

Nhing yéu to nay doi hoi Téng cong ty khong chi duy tri kha nang thich Umg
ngan han ma con cAn phai x4y dung nén tang quan tri i manh dé ung pho v6i cac
bién dong trong dai han.

2. Muc tiéu:

HDQT xac dinh mot s6 muc tiéu trong tAm cho ndm 2026:

- Hoan thanh dat va vuot muc cac chi tiéu SXKD nam 2026 da dugc néu trong
Té trinh PHPCD vé két qua SXKD nim 2025 va Ké hoach SXKD nam 2026.

- Déi véi cong tac dhu tur phét trién va dau tu duy tri: Hoan thanh, dua Dy an
nha méy nhiét dién Na Duong II vao phat dién, hoan thanh Dy 4n DAu tu hé théng
khit luu huynh ngoai 16 (FGD) NMND Na Duong. Déy manh céc cong viéc chuén
bi céc du 4n cai tao nang cép cac hé thong xir Iy khi thai d& dam bao dép tmg voi
Quy chuén mbi trudmg méi sép 4p dung. Chi dao trién khai ding tién d6 cac du én
dau tur duy tri san xuét, nng cap thiét bi @ dugc ghi trong K& hoach dau tu nim
2026 ...

- Xay dung d& 4n téi co cAu Tong cong ty giai doan 2026-2030 trinh phé duyet
va tiép tuc chi dao thyuc hién cong téc tai co c4u tb chuc, lao dong gon nhe, hop ly.

- Chi dao tiép tuc thuc hién cong tac chuyén dbi s6 hoan thanh theo tién do cla
dé 4n da dugc duyét.

3. Mot s6 giai phap 16n chi yéu cho nim 2026:

Pé thuc hién t6t cac chi tiéu ké hoach SXKD va cic muc tiéu trong tdm néu
trén, HDQT xac dinh mot ) giai phap 16n va nhiém vu cong tac nhu sau:

-Tiép tuc thyc hién t6t cac nhiém vu, quyén han va nghia vu theo quy dinh cta
Piéu 16 Tong cong ty.

- Tiép tuc déi méi, nang cao higu qua quan tri doanh nghiép, chi dao Ban lanh
dao diéu hanh thuc hién thanh céng ké hoach SXKD nam 2026 dugc PHDCD thong
qua.

_Khén truong trién khai céc gidi phép, cong viée ddy nhanh tién d6 Dy én
NMNDPD Na Duong II, dua dy 4n phét dién ding tién do.

- Chi dao, phéi hop va giém st Ban lanh dao diéu hanh thuc hién hidu qua cac
mit cong téc trong hoat dong SXKD: Cong tac thuce hién cac du an dau tu; Cong tac
stra chita bao dudng thiét bi; Nghién ctru, hiéu chinh, céi tao thiét bi dé nang cao
hiéu suét van hanh 6n dinh; Cong tac quan tri chi phi; ...

- Chi dao, phdi hop va %iém s4t Ban lanh dao diéu hanh thyc hién céc giai phap
theo To trinh DHDCD vé két qua SXKD nim 2025 va K& hoach SXKD, K& hoach
dau tu phat trién nam 2026.

- Tang cudng gidm sat cong tac quan ly k¥ thuat, ddm bao céc chi tiéu cong
nghé, tiéu hao nguyén nhién liéu, kiém soat chi phi dam bao hiéu qué san xuét, nng
cao ning luc canh tranh.
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Trén déy 1a bao céo tém luge hoat déng nidm 2025 cua HPQT va dinh hudng
hoat dong nam 02026. ‘
HDQT Tong cong ty xin trén trong b4o cdo Dai hoi dong cb dong/

Noi nhin: Pt AOUDQNG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; "5" T{"}NGC ICH

- BKS (e-copy); CONG TY B\

- Luu: HPQT. - ™
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
TONG CONGTY PIENLYC-TKV Ha Ni, ngéy D thing 4ndm 2026

g6: 180 /TTr-DLTKV-BKS

TO TRINH
V& viéc lwa chon Cong ty kiém toan thue hién
kidm toan Bao cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong c dong Tong cong ty Dién luc TKV-CTCP

Can cr Diéu 18 6 chic va hoat dong ciia Téng cong ty Dién luc TKV- CTCP
duoc Pai hoi dong co dong thong qua ngay 26/12/2024;

Cin ctt Quy ché t chirc va hoat dong cua Ban Kiém so4t Tbng cong ty Pién
luc TKV-CTCP ban hanh theo Quyét dinh s6 783/QD-DLTKV ngay 28/4/2021;

Can cfr Ludt kidm toan doc 1ap sb 67/2011/QHI12 ngay 29/3/2011 cua

Qubc hoi va Ludt sia dbi s6 56/2024/QH15 ngay 29/1 1/2024; Nghi dinh s6
17/2012/ND-CP ngay 13/3/2012 cia chinh phi vé quy dinh chi tiét hudéng dan thi
hanh mot sb diéu cua luét kiém toan dc 18p va Nghi dinh s6 90/2025/ND-CP ngay
14/4/2025 stra ddi, bd sung mot so diéu ciia Nghi dinh s6 17/2012/ND-CP ngay
- 13/3/2012;

Can ot Luat dAu thiu sb 22/2023/QH15 ngay 23/6/2023 dugce sira b1, b sung
tai Ludt s6 57/2024/QH15 ngdy 29/11/2024 va Luat sb 90/2025/QH15 ngay
25/6/2025; Nghi dinh s6 214/2025/ND-CP ngay 04/8/2025 quy dinh chi tiét mot so
didu va bién phép thi hanh luat dau thau vé lua chon nha thau;

Thue hién cac nghia vu duge quy dinh tai didu 18 Téng cong ty va cac quy
dinh cia phap luét c6 lién quan, Ban kiém soéat Tong cong ty Dién Iye TKV - CTCP
kinh trinh Pai hoi c¢6 dong phwong an lua chon Céng ty kiém toén ddc 1ap kiém toan
Bio céo tai chinh nam 2026 cta Tong cong ty theo quy dinh phép luat nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon Cong ty kiém toan, ndi dung kiém todn:

~ l.Lachngty kidm toén duge Bo Tai chinh, Uy ban Ching khodn Nha nuoe
chip thuén kiém toan cho céc don vi ¢6 loi ich cong chiing nam 2026.

2.6 kinh nghiém kiém toén cho céc cong ty, tap doan 16n trong linh vuc san
xuit kinh doanh dién; Khai thac than, khoang san.



3. C6 muc phi kidm toén hop 1y, pht hop véi chat lugng va pham vi kiém toan
yéu cau.

IL Hinh thirc lua chon nha thiu kiém toan:

Theo kinh nghiém tlr cac nam qua, dé dam bao lua chon dugc nha thiu ¢6
nang lyc va gia ca canh tranh, Ban Kiém soét dé nghi hinh thire lwa chon nha thu 12
Pau thau rong réi trong nudc, qua mang.

IT1. P xuit ciia Ban Kiém soét:

Qua céc phén tich néu trén, Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi déng cb dong:

- Théng qua tiéu chi va cac ndi dung kiém to4n nhu muc I néu trén.

s Ch{lp thuén giao cho Téng gidm dbc trién khai cong tac lya chon nha thau
g6i thiu kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026 théng qua dau thau rong réi trong
nuée, qua mang. Cée budc trién khai thuc hién tuén thi quy dinh hi¢n hanh. Hop
dong kiém toan sau khi ky két dugc chuyén vé Ban kiém soat 1 ban dé kiém tra dén
doc thuc hién.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dbng cb dong thong qua dé& Téng cong ty
trién khai thue hién cOng tac kidm toan Béo c4o tai chinh bén nién va thuong nién
theo cac quy dinh hién hanh./.

Trén trong!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT;

- Luu: VT, BKS.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY BIEN LUC - TKV

& 187 BC.PLTKV-BKS Ha Ni, ngay (F thang } ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi dng cb dong Tong cong ty Dién lyc TKV-CTCP

Cin cir Luat doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 16/6/2020; Luat 50
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sta ddi, bd sung mot so diéu ciia Ludt Doanh
nghiép; '

Cin ot Didu 16 t chire va hoat dong clia Téng cong ty Dién lye TKV-CTCP
ngay 26/12/2024,

Cin ctt Quy ché 1am viéc clia Ban Kiém soat Tong cong ty dién luc TKV;

_ Thyc hién Nghi quyét s6 15/NQ-DHPCD-2025 ngdy 24/4/2025 ctia Bgi hol
ddng cb dong thudng nién nam 2025 Tong cong ty Dién lyc TKV - CTCP;

Ban Kiém soét T(”:ing cong ty Dién luc - TKV bio cao tinh hinh thuc hién
cbng tac gidm sét tai Tong cong ty nhu sau:

I. Hoat dyng ciia Ban kiem soat.

. Ban Kidm sot ciia Tong cong ty dién luc TKV-CTCP nhiém ky 2021-2026
gom 3 thanh vién, bao gom:

- Ong L& Ngoc Nam : TB hoat déng chuyén trach

- BaBui Thu Théi : UV hoat dong kiém nhiém

- Ba Pao Thi Hoang Yén : UV hoat dong kiém nhiém

, Thyc hién Eheo dtng nhiém vu do PHDCD giao cho, trong nam 2025 Ban
Kiém soét da trién khai cac cong viéc chinh nhu sau:

-Hop kiém diém hoat d6ng ctia Ban kidm soat 2025 trién khai cong tac kiém
soat nam 2025.

- Giam sat viéc thyc hién cac quyét dinh va chi dao ctia Tép doan Cong
nghiép Than-Khoang san Viét Nam.

- Glam sat hoat dong cua HDQT, diéu hanh cta Ban Giam d\éc véwviéc thuce
hién ké hoach SXKD nam 2025 trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong co dong va
céc Nghi quyet HDQT théng qua cac cude hop cing HPQT ciing nhu cac cudc
hop giao ban ctia diéu hanh.
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- K& hoach kiém tra nam 2025 cua Ban Kiém soat dd bao cdo tai PH (}E‘)ng
cd dong ndm 2025 vao ngdy 24/4/2025 va dugc thong qua tai Nghi quyét s0
15/NQ-DPHPCD-2025 ngay 24/4/2025. Cén ctr vao do, Ban Kiém soat phoi hop
v6i cac phong chire nang cua Tong cong ty trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

+ Thuc hién ké hoach gidm sat: Ban KS trién khai chwong trinh 1am viéc tai
cac don vi voi chuyén dé: Giam sat viéc thuc hién cac chi dao cua Téng cong ty
trong hoat dong SXKD quy I va 4 thang dau nam 2025; Giam sat Bao cao tai
chinh Quy I, 6 thang, 9 thang ddu nam 2025; Gidm st viéc thyc hién kién nghi
ctia cic Poan kidm tra nim 2024 va Quy I, 8 thang, 10 thang nam 2025; Gidm sat
cong tac quyét toan SCL nim 2024, Giam sét thyc hién SCL TSCD nam 2025;
Giadm sat thuc hién du tu ndm 2025; Gidm sét vig¢c thye hién tién luong, st dung
céc quy phic loi, quy khen thuéng ndm 2024 va 8 thang dAu nam 2025, tai céc
cong dién va vin ban: Cong Dién s6 1184/CD-DLTKV ngay 28/04/2025; Cong
dién s6 2505/CD-DLTKYV ngay 05/09/2025; Céng dién s6 3250/CD-DLTKV
ngay 10/11/2025; Cong dién s6 3309/CP-DLTKYV ngay 14/11/2025

Két qua kiém tra cac ndi dung theo chuyén d& duoc Ban Kiém soét va don
vi théng nhét bang c4c bién ban lam viéc.

+ Phéi hop ciing cdng ty kiém toén doc 1ap (UHY) tién hanh Soat xét BCTC
ban nién cling nhu ca nam 2025.

I1. Két qué giam sat cia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thue hién nghi quyét PHDCP thuwong nién nim
2025

1.1 Phén phoi lgi nhuin nim 2024.

Thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2025 )
15/NQ-PHDCD-2025 ngay 24/4/2025, Téng cong ty trién khai thuc hién phén
phdi lgi nhuan ndm 2024 nhu sau: chia cb tirc 341.383.737.500 VND (ty 1€ 5%),
trich quy PAu tu phét trién 210.878.417.004 VND, trich qu§ thudng vién chirc
quén ly 486.251.708 VND, quy khen thuéng, phic loi 68.025.063.910 VND.

Viéc thyc hién nhu trén la theo ding Nghi quyét s6 15/NQ-DPHPCD-2025
ctia PHDCD nim 2025 ciia Tong cong ty.

1.2 Két qua sdn xuit nim 2025

STT Chi tiéu KH DH DCP 2025 | KH didu chinh | Thyc hién 2025 T$ 16 s0 v6i
KH/KHDC (néu c6)
Hop nhit | Ctyme | Hop |Ctyme| Hop | Cty me |Hop nhit| Cty me
nhit nhit
1 |Sdn lwong dién §.950 8.793 8.725 8.557| 97,49%| 97,31%
thwong phim
(tr.kWh)
2 |Doamh thu (ty| 13297| 12.822 12.964| 12.825| 97,49%| 100,03%
déng)




3 |Loi nhuin trude 680,0| 6774 712,9|  712,8| 104,84%)| 105,22%
thué (ty dong)

4 |Piu tw xdy dung 1.407| 1.404| 1.408| 1392 1.557| 1.542| 110,58%| 110,78%
(ty ddng)

Nam 2025 tiép tuc dugc ghi nhén 1a mot nam kh¢ khén cho hoat dong san
xuét clia Tong cong ty, tinh hinh thay van din bién rat bat thuong, lugng mua
cao hon nhidu so véi nhidu nim, cac ngudn dién t4i tao ting cao, phy tai ¢ mic
thap (tang trudng phu tai trung binh chi dat 4-5% thap hon nhiéu so véi du béo
cua Bo cong thuong la 12%) chc yéu tb trén dan dén viéc huy dong cac ngudn
dién than thap trong d6 c6 Tong cong ty.

Tir che yéu td néu trén, nim 2025 san luong dién thuong pham chi dat
97,49% ké hoach, dan t6i doanh thu cua Téng cbng ty chi dat 97,49% ké hoach.
Tuy v4y, theo danh gia cua Ban kiém soét dimg trudc nhung khoé khin d6 HDQT
da chi dao Ban LDDH bam sat thi trudng, dé ra nhidu giai phap phu hop, timg
budce thao g& kho khan, 1am t6t cong tac quan tri chi phi do vay loi nhuén thue
hién cao hon ké hoach 4,84%.

1.3 Thue hién chi tra thi lao cho HDQT, BKS

Trén co s& céc chi tiéu SXKD nam 2025 cta Téng cong ty va c4c vin ban
cta Tép doan Céng nghiép Than — Khoéng san Viét Nam (TKV) lién quan dén
mire th lao, tién luong cia HDQT, BKS, Tbng cong ty d thyc hién chi tra thu
lao cho HDQT, BKS trong ndm 2025 nhu sau:

TT Chirc danh quan ly So Tién lwong (triéu Thu lao (triéu dong)
ngwoi dong)
BQ
NQ Thue NQ Thwe
PHDCD hién PHDCD hién
1 | Chatich HDQT 1 74,4 74,4
2 | Thanh vién HPQT, 1 720 864,00 64,8 80,3"
TGP
3 | Thanh vién HDQT 0,8 648 589,68
(chuyén trach)
4 | Thanh vién HDQT, 1 648 777,6 64,8 64,8
Ph6 TGP
5 | Thanh vién HDQT 1 324 324
(doc lap)
6 | Pho tbng giam dbc 2 2.592 1555,2
7 | Ké toan trudng 1 600 720,00
8 | Truong ban Kiém 1 672 806,40
so4t (Chuyén trach)
9 | Thanh vién Ban kiém 2 120 120
soat
Téng cong 5880 | 5.312,88 648 663,5




* Tang 56 tién la 15,495 triéu dc‘;:gg so véi ké hoachydo phdt sinh thi lao cua
éng Bui Minh Tdn - Thanh vién Hoi déng quan tri chuyén sang hoat dong khong
chuyén trdch tie 06/10/2025 .

1.4 Thue hién cac dy 4n dau tw
Téng gié tri thuc hién dAu tu ndm 2025 cla toan Tong cdng ty 1a: 1.557 ty

ddng, dat 110,66% so v6i ké hoach duge TKV giao tai van ban $6 6571/TKV-DT
ngay 25/11/2024 (1.407 ty dong); dat 110,58% so voi ké hoach diéu chinh tai van
ban s 7113/TKV-PT ngay 12/12/2025 (1.408,41 ty dong);

Téng gi4 tri gidi ngén vén dau tw ndm 2025: 944,29 ty ddng; dat 84,24% so
v6i ké hoach duge TKV giao tai vin ban s6 6571/TKV-DT ngay 25/11/2024
(1.120,89 1y ddng); dat 107,78% so v6i ké hoach didu chinh tai van ban s6
7113/TKV-DT ngy 12/12/2025 (876,14 ty dong).

Mét s6 noi dung dat dugce nhu sau:

- Du 4n NMND Na Duong II: Trong ndm 2025 da thuc hién ddng b cong
tac thi cong xay dung Jap dat theo tién d6 cia hop ddng EPC. Trong ndm 2025 da
hoan thanh cong téc lip dit két cAu thép 16 hoi (thang 7/2025); Hoan thanh cong
t4c ning bao hoi (12/8/2025); Hoan thanh l&p dt bo shy khong khi (théng
10/2025); Hoan thanh 14p d4t Stator Mdy phét; Hoan thanh 14p dat két cau thép
Loc bui tinh dién (ESP); Hoan thanh 1p dit Méy bien ap chinh. Céc cong viéc,
g0oi thau khac trién khai ddng b nhim muyc tiéu dua dy &n vao vén hanh cudi nam
2026. '

V& viée tridn khai thi tuc lién quan dén Bai chita tro xi va cong trinh xir Iy
méi trudng NMND Na Duong II: Téng cong ty dang trién khai hoan thién ho so
dé bao c4o UBND tinh Lang Son cap chi truong dAu tu cho Dy 4n.

- D 4n dAu tu Hé théng kit luu huynh ngoai 16 (FGD)- NMND Na Duong:
Géi thiu EPC d4 hoan thanh cong téc khao sét, thiét ké trién khai sau thiét ké co
s& va c6 thong béo khoi cong xdy dung hang muc cong trinh, cong trinh xay dung
ngay 15/12/2025.

- Céc dy én duy tri sén xudt: V& co ban cac du 4n, gbi thédu duge thyuc hién
theo tién d§ va Ke hoach du tu di phé duyét va giao/thong bao. Cong tac 1ap,
tham dinh, phé duyét dé cuong - du toén, ké hoach lya chon nha thau, cong tac
chuén bi dau tu, d4u thiu. . .co ban duge thyc hién nghiém tic, tuén thi cac van
ban phéap luét ctia Nha nuée, TKV. Thuc hién tt viéc phéan cap, Gy quyén, tb chirc
thuc hién lya chon nha thau, thuc hién hop dong.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh

Pinh ky 6 thang va ca ndm 2025 Ban kiém soét da c6 trao dbi ciing nhu phdi
hop vé6i Cong ty TNHH kiém todn UHY vé pham vi kiém toan, két qua kiém toén
va chc vAn dé khac trong bao céo kidm toan. Téng cdng ty da to chirc cdng tac ké
toan tuan thu theo ding quy dinh cta phép lut hién hanh, hoan thanh bao céo tai
chinh dung thoi gian quy dinh.



Ciin ctt vao cac bao cdo dinh ky hang quy, bao céo tai chinh ban nién va bao
cdo tai chinh nam 2025 dé dwoc soat xét béi cong ty TNHH kiém toan UHY cho
thay tinh hinh tai chinh ctiia Tong cong ty dién lyc TKV nhu sau:

a. V@ cic chi tiéu tai chinh:

+ Doanh thu toan Téng cong ty ndm 2025 1a 12.964 ty dong, dat 97,49 % so
v6i ké hoach nam, dat 99,04% so v6inam 2024.

_ + Téng Loi nhufn truée thué cta toan Téng cong ty ndm 2025 12 712,9 ty
dong, dat 104,84% so vdi ké hoach nam, dat 94,97% so véindm 2024.

Nhu vy, § 1¢ doanh thu chua dat 100% so v6i ké hoach nhung tJ 1¢ tang 101
nhuén so véi k& hoach 12 4,84%. Piéu nay chimg t6 Tong cong ty trong nam 2025
d3 t6i da hoa loi nhuén rat cao, san xuat kinh doanh hiéu qua.

- V& hidu qua hoat dong:

STT Chi tiéu Ponvi | Taingay Tai ngay
tinh | 31/12/2025 | 31/12/2024
1 |Kha nang thanh toén ng ngan | Lén 1,02 0,93
han
2 | Hé s6 no phai tra trén von chu Lan 0,75 0,82
s& hitu
3 | Ty suét loi nhugn sau thue| % 8,767 9,477
trén von chi s& hitu (ROE)
4 | Ty subt lgi nhun sau thue| % 4,244 4,303
trén tong tai san (ROA)

+ Tai thoi didm 31/12/2025, tinh hinh tai chinh ciia doanh nghi¢p nhin chung
¢ su cai thién vé murc d6 an toan so v&i nam 2024. Kha ning thanh toan ng ngfm
han tang tir 0,93 1én 1,02, cho thdy doanh nghiép d& dam béo dugc kha ning déap
{mg céc nghia vu ngén han, tuy nhién mic ting chua cao va van & ngudng sat
mirc an toan. Hé s6 no phai tra trén v6n chu s hiru giam tir 0,82 xudng 0,75, phan
4nh co cu ngu?)n vbn theo huéng tich cuc, mirc d6 phu thude Va0 ng vay giam,
qua d6 ning cao mirc d§ an toan tai chinh.

+ Hiéu qué hoat dong kinh doanh c6 xu huéng giam nhe. Ty suat loi nhudn
sau thué trén vén chu sé hitu (ROE) giam tir 9,477% xubng 8,767% v ty sut loi
nhugn sau thué trén tdng tai san (ROA) gidm tir 4,303% xubng 4,244%, cho théy
hiéu qua str dung von va tai san chua dugc cai thién.

Nhin chung, doanh nghiép dang c6 xu huéng cai thién v& an toan tai chinh
nhung hiéu qua sinh 16i gidm nhe, can c¢6 cac bién phap ning cao hi¢u qua hoat
dong dé t6i wu hoa viéc st dung vbn va tai san trong thoi gian téi.

b/ Tinh hinh dau tw vén ra ngoai doanh nghiép:
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Don vi: dong

TT Pon vi 2%:&%25’ Cubi ky Piu nim
1 | CTCP Nhiét dién Hai Phong 721 360.500.000.000 |  360.500.000.000
2 | CTCP Nhiét dién Quang Ninh 1062 | 477841310000  477.841310.000
3 | Cty INHH Dignlye Vinh Tan1 | 5,00 | 386.597.424.150|  386.597.424.159
B Céng 1224.938.734.159 | 1.224.938.734.159

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 cta cac don vi trén:

- Cong ty cb phin Nhiét dién Hai Phong: (1 San luong dién san xuét dat
5.957,89 trkWh bang 85% so voi }(é hoach nam, San luong dién thuong mai dat
5.402,18 trkWh dat 85% so véi ké hoach nam. (ii) Tong Doanh thu dat 9.748,49
ty ddng bang 89% so v6i ké hoach nam. (iif) Loi nhun sau thué dat 342,43 ty
ddng bing 136% so voi ke hoach nam.

Cong ty da thyuc hién chi tra cb tiic ndm 2024 cho cac cb dong & muc 4%,
trong nam Téng cong ty da nhén véi gié tri 14,420 ty dong (Trong d6 nam 2024,
Téng cong ty da ghi nhén doanh thu tai chinh véi ty 18 tam tmg lan 112 3%, 1%
con lai ghi nhén trong ném 2025)

- Céng ty Nhiét dién Quéng Ninh: (i) san lugng dién sén xuat: 6,91 ty kWh
bing 88,51% ké hoach ndm; san luong dién thuong pham: 6,30 ty kWh bang
8?,37% ké hoach nim; Doanh thu (chua ¢6 CLTG) 10.156 ty dong bang 85,11%
ke hoach nam; (ii) Loi nhuan sau thu€ nam 2025 dat 1.035,9 ty dong, bang 225,2%
ké hoach nam.

Céng ty da thyc hién chi tra cb tic ndm 2024 cho cac cb déng & muirc 12%,
trong nam Tong cong ty d& nhén voi gia tri 57,341 ty dong.

- Céng ty TNHH Dién lyc Vinh Tan 1: (i) Sén luong dién san xuét: 6,67 ty
kWh bing 89% ké hoach nim; sin luong dién thuong pham: 6,23 ty kWh bang
$9% ké hoach nam; (ii) Doanh thu: 512,64 triéu USD béng 95% ke hoach nam;
(iii) Loi nhuan sau thué nim 2025 dat 107,73 triéu USD, bang 105% ké hoach
nam.

Céng ty da thuc hién chi tra c6 tic, Téng cong ty nhan dugc voi gid tri
3.000.000 USD.

Nhin chung, trong nam 2025 do tinh hinh chung cta thi truong cdc don Vi
ma Téng cong ty gép von déu khong hoan thanh cac chi tiéu nhu dién sén xuat,
doanh thu, tuy nhién chi tiéu quan trong nhét 1a loi nhuén thi cac don vi ndy van
dat dugc va c6 tang truong, Tong cong ty van nhén dugc cb tire do vay Tong cong
ty da bao toan va phat trién duoc von gbp clia minh.

¢/ Tinh hinh huy dong von va sir dung von huy dong:




- Thu xép yén ngén han: tbng giai ngan vay vén ngan han phuc vu SXKD
9.192 ty dong, trong do:

+ Cong ty me Téng cong ty: 9.008 ty dong
+ Néng Son: 184 ty dong

Du ng vay ngén han cudi 31/12/2025 1a: 1.557 ty dong (Du no vay dam bao
Pinh muc dw ng tin dung TKV da phé duyét trong nam 2025 14 2.100 ty dong).

- Thu xép v6n TDH: 1.233,03 ty d("ir‘lg, chu yéu cho céc Dy én d4u tu phuc
yu sén xuat (du 4n nhém C), b6 sung ngudn von kinh doanh, cu thé nhu sau:

TT Pon vi Sé tién gidi ngin (ty dong)

1 |NaDuong 16,70

2 Cao Ngan 26,35

3 | Déng Tricu 408,46

4 | CAmPha 24,50

5 Nong Son 26,23

" 6 |SonDéng 10,04
7 | Dbng Nai 5 6,40

8 DA Na Duong 2 714,36
Tong cong 1.233,04

d/ Tinh hinh quén ly tai san, ng phai thu, ng phai tra:

- Tinh hinh quén ly tai san: Theo ding cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

- Cong ng phai thu: Tong cong ty thuc hién viéc thu hoi cbng ng v6i khach
hang theo dung hop dong da ky két, trong nam 2025 khong de xay ra tinh trang
cong no phai thu qua han.

- Cong ng phai tra: Tbng cong ty dé thanh todn cho cac nha cung gé‘ip, cac
nha thiu thuc hién & cac dy 4n theo ding hop dong da ky két, khong de xay ra
trinh trang ng qué han phai tra.

3, Két qua giam s4t véi HDQT, Ban Lanh dao didu hanh va ¢ dong

3.1 i voi HDQT

_HDQT da tb chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 vao ngay
24 thang 4 nam 2025.

_ Nam 2025, HDQT hoat ddng véi di 05 thanh vién, trong do6 co 01 thanh
vién HDQT doc 13p theo dung quy dinh cua Diéu 1é cua Tong cong ty. Trong
théng 11/2025 do c6 su thay doi nhan sy, dong chi chu tich HDQT theo yéu cau
phén cong cong tac cua chu so hitu & xin tir nhiém, HPQT da to chirc PHDCD
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bt thudng vao ngay 26/11/2025 & mién nhiém va bau 01 thanh vién HDQT mdi
va biu ddng chi chi tich HDQT mi cho nhiém ky 2021-2026.

_HPQT dé thuc hién céc quyén, nghia vu va trich nhiém theo diing yeu cu
ciia Nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng. Trong nam 2025, HDQT 16 chiic hop
thudmg xuyén dép ing va giai quyét kip thoi nhitng vudng maéc trong hoat dong
SXKD va da ban hanh 71 Nghi quyét bao gdm 188 ni dung.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tu, ding thdm
quyén theo quy dinh cta phap ludt va Pidu 18 cia Tong cong ty dong thoi cling
dam bao kip thoi dua ra céc chu truong cling nhu chi dao hoat dong cua Tong
cong ty phd hop va thich tmg véi tinh hinh san xufit chung ctia Tong cong ty theo
timg thoi diém. Tét c céc phién hop trén déu duge 18p thanh Bién ban va Nghi

r 4 .

quy&t giri dén céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo quy dinh.

- HPQT thudng xuyén theo ddi, giam sat tinh hinh trién khai cac nghi quyét,
quyét dinh ctia minh, hang théng t0 chirc cc cude hop giao ban gitta HDQT vdi
Lanh dao diéu hanh.

3.2 Pbi voi Lanh dao dicu hanh

Trong ndm 2025, cong téc diéu hanh ctia Ban LDDH tuan thu quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, cac quy dinh phap luét, Dicu I¢ Téng cong ty, Quy che ndi
bd ciia Tong cong ty.

Ciing trong nam 2025, do yéu cau géng tac ciia TKV, dé‘mg chi TGP da dugc
TKV diéu chuyén cong tac ra khoi Tong cong ty, HDQT Tong cong ty da co
Quyét dinh bo nhiém TGP méi vao ngay 6/10/2025.

Qua qua trinh giam sat, Ban Kjém so4t nhan thdy Ban Lanh dao diéu hanh
da trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia HDQT ciing nhu chi dao diéu hanh cta
Chu s¢ hiru. Nam 2025 13 n#m nhiéu khé khin trong hoat dong san xuét kinh
doanh cta Téng cong ty, Ban LDDH da chu dong quh hoat trong thuc thi nhiém
vy, trién khai nhidu giai phép c6 hiéu qua dé dua Tong cong ty ngay cang phat
trién bén vimg va hoan thanh nhiém vu ma PHDCD giao cho.

3.3 D4nh gi4 sy phéi hop giita Ban Kiém soét véi HDQT/TGD va cic cb
dong

- Ban Kiém soat da dugc moi tham gia day di cac cudc hop cia HDQT cling
nhu duoc cung cap day du cac tai liéu nhu cac thanh vién HDQT. TGP ciing nhu
LPDH da tao didu kién thuan loi cho Ban Kiém soét trong viéc thu thép cac thong
tin vé hoat dong cua Téng cong ty khi c6 yéu cau.

- N&m 2025, trong qué trinh thyc hi¢n nhiém vy Ban Kiém so4t lu6n nhan
duoc su quan tAm, tao diéu kién thuan lgi cia HDQT, Ban LDDH, cac phong ban
chirc ning ciing nhu céc don vj trong Tong cong ty dé Ban Kiém soat hoan thanh
nhjém vu d& dugc PHDCD giao cho. Trong ndm Ban Kiém soat khong nhan dugc
kién nghi hodc yéu cau kiém tra ndo cua co déng doi v6i hoat dong cua HDQT,
Ban Lanh dao didu hanh va cén bd quan ly trong Tong cong ty.
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4. Bao cao kiém soat giao dich giira Téng cong ty v6i cac bén lién quan.

- Trong nam 2025 khong phat sinh cdc giao dich gitia Téng cong ty, cong ty
con do Téng cbng ty nam quyén kiem soat trén 50% vén Diéu 1é véi cac Thanh
vién HDQT, Tong Gidm doc, ngudi diéu hanh khéc ctia doanh nghiép va nhiing
ngudi lién quan ciia cdc doi tugng do.

- Trong ndm 2025 c6 phat sinh giao dich véi cac bén lién quan:

+ Giao dich gitta Téng cong ty va Tép doan cong nghiép Than — khpe’mg san
Viét Nam, n6i dung cua cac Hop dé‘mgqlién quan dén cac van deé tra ng goc 1di vay
ciia Du 4n NMND Mao Khé, Phi chuyén quyén st dung nhén hiéu TKV, thué van
phong lam viéc tai toa nha Trung tam giao dich Than — Khoang sén Viét Nam va
giao dich véi bén lién quan cua ¢cb dong 16n vé mua than cho san xuat dién nam
2025.

+ Giao dich gilta Tdng cong ty véi cong ty CP than — dién Nong son la don
vi do Téng cong ty nam gitt 88,77% von Diéu 1¢ lién quan den mua ban than va
céc giao dich khac.

+ Giao dich gifta Tbng cong ty v6i Ngudi c6 lién quan v6i TKV (co dong
16n) va véi Ngudi 6 lién quan voi ngudi ndi by cia Tong cong ty Jién quan dén
mua béan hang hoéa, dich vu.

Céc giao d‘ich nay dugc thé hién tai To trinh cia HPQT, viée ky két va trién
khai cac Hop dong nay da duge Téng cdng ty thuc hién mdt cach trung thuc, can
trong va vi lgi ich cao nhat cho céc c6 dong.

5. Ké hoach hoat djng niim 2026

- Gi4m sét tinh hinh thuc hién va tun thi Diéu 1¢, ludt Doanh nghiép, phap
luat ctia Nha nuéc; tinh hinh thyc hién va tuan tht Quy ché, Nghi quyet, Quyét
dinh ctia HDQT, Ban Téng gidm doc.

- Giam s4t tinh hinh thuc hién nghi quyét cia PHPCP thuong nién nam
2025.

_ Giam st tinh hinh tai chinh, can déi vén va quan 1y dong tién; quan 1y, st
dung va bao toan von;

- Tham dinh tinh day a0, trung thuc clia bdo céo tai chinh ban nién, béo cio
tai chinh ca ndm dd dugc kiém toén cua Tong cong ty.

- Gidm sat chuyén d8 : Mua sém va str dung vat tu; str dung quy tién luong
nam 2025; trién khai thuc hién cac cong tac dau tu; cong tac stra chira 16n nam
2026. : :

_ Giam sat viéc thuc hién cac kién nghj cia cac Doan kiém tra (néu c6).

Chuong trinh gidm sét theo timg linh vyc, timg chuyén dé voi thoi gian cu
thé s& duge Ban Kiém soat thong béo bang van ban cho cac don vi.

6. Kién nghi, dé xuat.



_ Ban kiém soat nhét tr{ véi béo céo hoat dong cia HPQT, bao céo két qua
san xuét kinh doanh ciia Téng gidm doc, bao cdo tai chinh va phuong 4n phén
phéi lgi nhuén clia Tong cong ty trinh PHDCD.

D& hoan thanh 6t nhiém vu cia PHDCP giao cho nam 2026, Ban Kiém
soat c6 mot s6 kién nghi den HDQT/BDH Téng cong ty:

+ Tiép tuc ra soat, hoan thi¢n cdc Quy ché, Quy dinh, Quy trinh ni bo.

+ Téng cong ty tiép tuc ting cudng cong tac tu kidm tra, gidm sat nhét 1a
trong cac linh vyuc mua sam vét tu, dau tu, stra chira 1on.

ot Trién khai khic phuc tit ca nhing tdn tai trong cac kién nghi cua cac doan
kiém tra da néu.

Trén ddy la Bio cdo cong tac gidm sat cua Ban kiém soéat ndm 2025 cling
nhu ké hoach hoat dong ndm 2026. Ban Kidm soét kinh béo cao PHDCPD xem xeét
thong qua.

Noi nhdn:

- Pai hoi dong cb dong;
- HPQT Tong cong ty;
- Luu: VT, BKS.
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