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VAI TRÒ CỦA THANH NIÊN 
TRONG CÔNG TÁC TÁI CƠ CẤU DOANH NGHIỆP

1. Mở đầu
Trong bối cảnh nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và tiến trình hội nhập quốc tế ngày càng sâu rộng, yêu cầu tái cơ cấu doanh nghiệp đã và đang trở thành nhiệm vụ chiến lược nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, sức cạnh tranh và phát triển bền vững. Đặc biệt đối với ngành Điện - lĩnh vực then chốt bảo đảm an ninh năng lượng quốc gia - công tác tái cơ cấu mang ý nghĩa không chỉ về kinh tế mà còn là nhiệm vụ chính trị, bảo đảm sự phát triển ổn định của đất nước.
Để hoàn thành nhiệm vụ đó, ngoài sự chỉ đạo sát sao của Đảng, Nhà nước và sự đồng thuận của tập thể lãnh đạo, còn cần phát huy vai trò tiên phong của lực lượng thanh niên. Thanh niên chính là lực lượng kế cận, giàu nhiệt huyết, sáng tạo, sẵn sàng thích ứng với thay đổi và đi đầu trong đổi mới.
2. Cơ sở lý luận
2.1. Quan điểm của Đảng, Nhà nước về tái cơ cấu và phát huy vai trò thanh niên
Nghị quyết số 12-NQ/TW ngày 03/6/2017 của Hội nghị Trung ương 5 (khóa XII) về tiếp tục cơ cấu lại, đổi mới và nâng cao hiệu quả doanh nghiệp nhà nước đã chỉ rõ: “Đẩy mạnh tái cơ cấu gắn với nâng cao năng lực quản trị, hiệu quả hoạt động, đảm bảo doanh nghiệp thực sự là lực lượng vật chất quan trọng của nền kinh tế quốc dân. Cần phát huy nguồn nhân lực trẻ, có tri thức, bản lĩnh và sáng tạo trong quản trị doanh nghiệp hiện đại.”
Chỉ thị số 05-CT/TW của Bộ Chính trị về học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh cũng nhấn mạnh: phải coi thanh niên là lực lượng xung kích trong đổi mới sáng tạo, cần được rèn luyện và thử thách qua thực tiễn.
Đoàn TNCS Hồ Chí Minh xác định trong Điều lệ: “Đoàn viên thanh niên là lực lượng đi đầu trong lao động sáng tạo, trong tiếp cận khoa học công nghệ và trong xây dựng doanh nghiệp vững mạnh toàn diện.”
2.2. Lý luận về vai trò thanh niên trong tái cơ cấu doanh nghiệp
Thanh niên giữ vai trò quan trọng trên ba phương diện:
Tư duy đổi mới quản trị: Với khả năng nhanh nhạy, thích ứng với sự thay đổi, thanh niên góp phần thúc đẩy cải cách mô hình quản lý, xây dựng bộ máy tinh gọn, minh bạch, hiện đại.
Chuyển đổi số và ứng dụng khoa học - công nghệ: Đây là lợi thế lớn nhất của thanh niên khi nắm bắt nhanh các công nghệ số, vận hành hệ thống quản trị mới, đáp ứng yêu cầu của nền công nghiệp 4.0.
Nguồn lực sáng tạo - nhân tố kết nối cộng đồng: Các phong trào thi đua, sáng kiến cải tiến do thanh niên khởi xướng và lan tỏa thường mang lại hiệu quả rõ rệt cả về kinh tế lẫn tinh thần, củng cố văn hóa doanh nghiệp trong giai đoạn chuyển đổi.
3. Thực tiễn tại Tổng công ty Điện lực TKV – CTCP
3.1. Bối cảnh tái cơ cấu
Tổng công ty hiện có 06 nhà máy nhiệt điện và 01 nhà máy thủy điện, với gần 2.000 lao động, sản lượng điện bình quân đạt 9,5 – 10 tỷ kWh/năm, doanh thu khoảng 10.000 tỷ đồng. Trong nhiều năm qua, Tổng công ty đã phải đối mặt với những thách thức như: Một số đơn vị gặp khó khăn tài chính kéo dài, điển hình như Công ty CP Than - Điện Nông Sơn; Áp lực từ thị trường điện cạnh tranh, yêu cầu giảm phát thải khí nhà kính và chuyển dịch năng lượng…
Trước thực tiễn đó, Tổng công ty đã và đang triển khai Đề án tái cơ cấu với trọng tâm: tinh gọn đầu mối, nâng cao hiệu quả quản trị, thúc đẩy chuyển đổi số và phát triển bền vững.
3.2. Vai trò xung kích của thanh niên trong quá trình tái cơ cấu
(1) Tham gia sắp xếp tổ chức và quản trị nhân lực
Đội ngũ cán bộ trẻ đã tích cực tham mưu phương án tinh giản lao động, giảm tỷ trọng lao động quản lý, phục vụ, phụ trợ, đồng thời bố trí lao động theo năng lực thực tế.
Tại các chi nhánh, đoàn viên thanh niên trực tiếp tham gia khảo sát và đề xuất mô hình quản trị đảm bảo vừa tinh gọn vừa hiệu quả.
(2) Đi đầu trong chuyển đổi số
Nhiều kỹ sư trẻ đã triển khai hệ thống quản trị dữ liệu sản xuất tập trung (SCADA, DCS, ERP), từng bước hình thành nền tảng quản trị số.
Đoàn viên tại Công ty Nhiệt điện Cao Ngạn, Cẩm Phả, Đông Triều đã làm chủ các phần mềm giám sát thiết bị, quản lý nhân sự, tiền lương, giúp minh bạch hóa công tác quản trị.
(3) Sáng kiến cải tiến kỹ thuật - hạt nhân sáng tạo
Đoàn viên thanh niên đã chủ động nghiên cứu, chế tạo thành công thiết bị giám sát rung động trực tuyến, giúp giảm 30% sự cố dừng máy ngoài kế hoạch; đề xuất giải pháp tối ưu hóa chế độ đốt lò hơi, tiết kiệm hàng chục tỷ đồng chi phí nhiên liệu mỗi năm; tích cực nghiên cứu ứng dụng công nghệ FGD (khử lưu huỳnh khí thải), góp phần đáp ứng tiêu chuẩn môi trường quốc tế.
(4) Xây dựng văn hóa doanh nghiệp và đồng hành cùng cộng đồng
Các phong trào “Tuổi trẻ ĐLTKV - Đổi mới sáng tạo, xung kích tái cơ cấu”, “Thanh niên với chuyển đổi số” được triển khai sâu rộng.
Hoạt động tình nguyện, an sinh xã hội của thanh niên đã tạo sự gắn kết với cộng đồng, lan tỏa hình ảnh Tổng công ty hiện đại và trách nhiệm xã hội.
4. Bài học kinh nghiệm
Đặt thanh niên ở vị trí trung tâm của quá trình đổi mới: không chỉ tham gia mà còn được trao quyền để khẳng định vai trò.
Kết hợp đào tạo và thực tiễn: Đào tạo quản trị hiện đại, kỹ năng số phải đi đôi với việc giao nhiệm vụ cụ thể trong các đề án tái cơ cấu.
Tạo động lực bằng cơ chế khuyến khích: Kịp thời ghi nhận, khen thưởng sáng kiến thanh niên; có cơ chế ưu tiên bổ nhiệm cán bộ trẻ đủ năng lực.
Phát huy phong trào Đoàn: Biến hoạt động Đoàn thành động lực thúc đẩy đổi mới và là cầu nối xây dựng đồng thuận trong tập thể lao động.
5. Kết luận và kiến nghị
Thực tiễn tại Tổng công ty Điện lực TKV - CTCP đã chứng minh: thanh niên là lực lượng nòng cốt, tiên phong trong mọi lĩnh vực của công tác tái cơ cấu - từ sắp xếp tổ chức, quản trị lao động, chuyển đổi số đến cải tiến kỹ thuật, xây dựng văn hóa doanh nghiệp.
Để phát huy hơn nữa vai trò này, cần: Ban hành cơ chế đặc thù khuyến khích sáng kiến của thanh niên, gắn với lợi ích thiết thực; Đẩy mạnh đào tạo, bồi dưỡng thế hệ trẻ về quản trị hiện đại, kinh tế số và năng lượng xanh; Lồng ghép mục tiêu của Đề án tái cơ cấu với các phong trào thi đua của Đoàn, coi đây là “kênh” triển khai hiệu quả nhất.
Có thể khẳng định: Tái cơ cấu doanh nghiệp chỉ thực sự bền vững khi phát huy sức trẻ, trí tuệ và khát vọng đổi mới của thanh niên. Với vai trò tiên phong, thanh niên Tổng công ty Điện lực TKV - CTCP đã, đang và sẽ là lực lượng xung kích đưa doanh nghiệp bước vào giai đoạn phát triển mới, đóng góp tích cực vào sự nghiệp bảo đảm an ninh năng lượng và phát triển kinh tế - xã hội của đất nước.
