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Kinh guri: 9
- Uy ban Chung khoén Nha nudc;
- S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:

* Tén giao dich: Téng cong ty Dién lyc TKV- CTCP

* Tén rut gon: Téng cong ty Dién luc - TKV

* Tén giao dich quéc t8: Vinacomin - Power Holding Corporation
* Tén viét tat: PLTKV

* Gidy chimg nhdn ddng ky doanh nghiép Cong ty c6 phdn, md 56 doanh
nghiép: 0104297034, do S& K& hoach va Piu tu TP. Ha Noi cép, dang ky lan
du ngay 7/12/2009, dang ky thay ddi 14n thtr 8 ngay 31/12/2024.

% Vén didu I¢: 6.827.674.750.000 ddng (Séu nghin tam trdm hai muoi bay
ty, séu trim bay muoi tu triéu, bay tram nam muoi nghin déng).

* Vén dau tw cua chi so hitu (Vén gép cua ¢6 dong chi phoi TKV):
6.778.085.000.000 ddng (Séu nghin bay trim bay muoi tam ty, khong tram tam
muoi 1im triéu ddng).

* Dia chi: Tang 16, Toa nha Vinacomin, s6 3 Duong Pinh Nghé, Phuong
Yén Hoa, Quan CAu Giy, Thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam.

* S§ dién thoai: (024) 3516 1605; S6 Fax: (024) 3516 1610.

* Website: www.dienluctkv.vn/

* Mé c6 phiéu: DTK.

Quid trinh hinh thanh va phit trién:

Ngdy 21/10/2009, Téng céng ty Pién lyc - TKV duge thanh lap theo
Quyét dinh s6 5211/QD-BCT cia B§ Cong Thuong, 1a Cong ty trach nhiém htru
han mét thanh vién 100% vén nha nudc thude Tap doan Cong nghi¢p Than -
Khoéng san Viét Nam (TKV), hoat ddng theo mo hinh cong ty me - cong ty
con, c6 vén didu 12 ban du 12 6.800 ty dong (nay 12 6.827 ty ddng nhu néu trén),
¢6 chirc ning thuc hién cac nganh nghé kinh doanh bao gom: Pau tu, xay dung,
khai thac van hanh cdc nha may nhiét dién, nha méy thiy dién, cdc nha mdy dién
str dung nang lugng mdi, nang lugng t4i tao va ludi dién (hé théng cung cap
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dién); Mua, ban dién; Truyén tai va phén phéi dién va cdc nganh nghé khic
duogc phép luét cho phép.

Nam 2010, Tng cong ty Dién luc - TKV duge dbi tén thanh Tong cong ty
bién luc - Vinacomin theo Quyét dinh s6 1940/QD-HDTV ngay 19/8/2010 cua
Hdi déng thanh vién TKV.

Ngiy 19/01/2015, Thii tuéng Chinh ph ban hanh Quyét dinh sb 85/QP-
TTg phé duyét phuong an cd phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Dién lyuc -
Vinacomin.

_ Ngy 16/4/2015, Téng cdng ty ién lyo - TRV thu hién chao ban cb phan
lan dau ra cong ching tai S6 Giao dich Chiing khoén Ha N¢i, s6 lugng co phén ban
duoc 12 1.191.300 c6 phan, gia dau thanh c6ng binh quén la 10.000 dong/ co phiéu.

Ngay 15/91/2016, Téng cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo loai hinh
cong ty co phan véi tén goi Téng cong ty Dién lyc TKV - CTCP theo Gidy

~

chimg nhin dang ky ’doanh nghi¢p Cong ty cd ’phé‘m, ma s6 doanh nghiép:
0104297034, do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phb Ha Nbi cap, ding ky lan dau
ngy 07/12/2009 (dén nay da cé dang ky thay d6i 14n tht 7 ngay 06/01/2022).

Ngiy 29/6/2016, Uy ban Chiing khoan Nha nude d4 ban hanh Cong van sb
3902/UBCK-GSDC chép thuan hd so ding ky cong ty dai ching cua Téng cong
ty Pién lyc TKV - CTCP va ngay 15/12/2016 Téng cong ty Pién lyc TKV -
CTCP chinh thirc 1én san giao dich UPCOM véi mi chimg khoin DTK c6 gia
chio san 12 14.000 ddng/ c6 phén.

Ngay 25/12/2020, dugce chép thuén cha S¢ Giao dich Chimg kho4n Ha Noi
¢b phibu ctia Téng cong ty Pién lye TKV - CTCP (Téng cong ty/ PLTKYV) v6i
m3 ching khoan DTK chinh thire khai treong niém yét tai San giao dich - S¢ Giao
dich Chting khoan Ha Noi.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

TT Tén nganh Mai nganh

1 | Khai thac dé, cét, soi, dét sét, 0810
San xuét khac chua duoc phan vao dau. (Chi tiét: San xuét vat lidu

2 | .oa 1 3290
xay dung khong nung.)
Hoat dong tur vén quén Iy (Chi tiét: Quan 1y céc dy én dAu tur xay

3 Pt 7020
dung cong trinh dién).

Hoat dong kién tric va tr van k§ thuét 6 lién quan. (Chi tit: Thiét

4 | kb céc sén phim co khi, thiét bj nha méy dién, thit bi dién, thiét bi chiu 7110

4p luc, két chu thép va céc thiét bi cong nghiép khac.)

5 | Van tai hanh khéch dudng sét. 4911

Van t4i hang héa dudng sat. 4912
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M3 nganh

TT _ Tén nganh
; Ve“m :Lal hanh k%léch duong bo trong ndi thanh, ngoai thanh (trir vén 4931
tai bang xe buyt).
8 | Van tai hanh khach duong bg khac. 4932
9 | Vén tai hang héa bang dudng bd. 4933
10 | Vén tai hanh khach dudng thily ndi dia. 5021
11 | Van tai hang hoa dudng thiy ndi dia. 5022
12 | San xuét san phdm chju lira. 2391
13 | San xuét vét lidu xdy dung tir dat sét. 2392
14 | San xuét xi méng, voi va thach cao. 2394
15 | Sén xuét thing, bé chira va dung cu chita dymg bing kim logi. 2512
Sén xuht céc cAu kién kim loai. (Chi tié: Ché tao, Iiprip cdc sén phim
16 | cokhi, thiét bi nha may dién, thiét bi dién, thiet bi chiu ap luc, ket cau 2511
thép va céc thiet b cong nghiép khac.)
Sén xuAt m to, méy phét, bién thé dién, thict bi phan phéi va dieu
17 | khién dién. (Chi tiét: Thict bi nha may dién, thiét bi dién, thiét bi chiu 2710
ap luc, két cau thép va céc thiét bi cong nghiép khac.)
18 | San xuft thiét bj dién khéc. 2790
g | Stachiiaméy mée thiét bi. (Chi tiét: Stra chita ﬂa_iét bj nha méy dién, thiét 3513
bi dién, thiét bi chiu &p luc, ket cau thép va cac thiét bi cong nghiép khéc.)
20 Sta chita c4c san Rhém kim loai duc san (Chi tiét: Stra chita céc san 3311
pham co khi, két cau thép.)
21 | Khai thac va thu gom than cing. 0510
22 | Khai thac va thu gom than non. 0520
Bén b}lf)n chlgyén doa13h khéc chua dugc phén vao dau.
23 Chi ti§t: - Phé liéu, phe théi'ldm loai, phiokjm loai 4669
(Trirkinh doanh céc loai phé liéu nhap khau gay 6 nhiém m6i truong).
- Bén budn xi 10 nhiét dién, ban bubn phu gia xi mang.
Dich vu hd trg gido dye. (Chi tiét: Boi dudng tay nghé cho cong
24 | nhan nha mdy dién, bdi dudng va nang cao tay nghe cho thi ndng 8560
bac clia cong nhan nha méy dién - khong cap chimg chi.)
Hoat dong dicthhé trg'kinh doanh khéc con lai chua duoe phén vao dau.
25 | (trir hoat dong dau gid). (Chi tiét: Xuat nhap khau cac mét hang 8299
Céng ty kinh doanh (Dieu 28 Luét Thuong mai 2005)).
Bén budn nhién ligu rén, long, khi va céc san pham lién quan. (Chi
26 | tiét: Ban budn than d4, than non, than bum, than cui, than coc va cac 4661

sén phm lién quan). (Trir dau tho va dau da qua ché bién.)
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TT Tén nganh Ma nganh
- | 3511 (Chinh)

27 | San xuat dién.

Truyén tai va phan phéi dién. (Chi tiét: DAu tu, xdy dung, khai thac
van hanh cac nha may nhiét dién, thiy dién, dién sir dung nang
luong mdi, nang luong t4i tao va ludi dién, he thdng cung céap dién;
28 | mua, bén dién (trix truyén tai, diéu o hé théng dién quoc gia.) 3512
(Doanh nghiép khong cung cAp hang héa, dich vu thude doc quyén
Nha nuée, khong hoat dong thuong mai theo Nghi dinh s6
94/2017/ND-CP v& hang héa, dich vu ddc quyén Nha nu6c).

29 | Xéy dung cong trinh thuy. 4291
30 | X4y dung cong trinh khai khoang,. 4292
31 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao. 4293

X4y dung cong trinh k§ thuat dan dung khac. (Chi tiét: Xay dung
céc cong trinh nha méy dién, duong day va tram dién, cong trinh
1 c6ng nghiép, thiy 191, cang b%én, két chu ha tﬁng.) i 4799
(Doanh nghiép khong cung cap hang héa, dich vy thude doc quyeén
Nha nuéc, khéng hoat dong thuong mai theo Nghi dinh sb
04/2017/ND-CP v& hang héa, dich vu doc quyén Nha nudc).

33 | X4y dung nha dé é. 4101
34 | X4y dung nha khong dé . 4102
35 | Xay dung cong trinh dudng sat. 4211
36 | X4y dung cong trinh duong bo. 4212

Pdng thoi, ngay 08/9/2021 Uy ban Chimg khodn Nha nudc di ban hanh
Céng van s6 5142/UBCK-PTTT v& viéc thong béo ty 18 s& hifu nudc ngoai t61
da cta Tdng cbng ty Pién lyc TKV - CTCP. Theo d6, ty 1& s& hitu nude ngoai
(SHNN) 16i da ctia Téng cong ty Dién lyc TKV - CTCP (M chimg khoan DTK,
niém yét tai ANX) 12 35%.

2.2. Pia ban kinh doanh:
Téng cong ty c6 dia ban kinh doanh trén khép 1anh thd Viét Nam, trai dai

tir B4c vao Nam. Ngoai trir Nha mdy thiy dién Pdng Nai 5 tai tinh Lam Pong,
tht ca cac nha may nhiét dién cua Tbng cong ty d3u nim gin cac mo than thudce
TKV, d6t chiing loai than xAu, c6 ham luong chét béc thfip, dd luu huynh cao
cho phét dién. Trong d6, nhiéu nha méy nim tai nhitng dia ban ving séu, ving
«a c6 didu kién kinh té - xa hoi khé khin nhu: Na Duong (Lang Son), Son Dong
(Béc Giang), Nong Son (Quéang Nam),...

3. Théng tin vé md hinh quén tri, t4 chite kinh doanh va by may quén Iy

3.1. M6 hinh quan tri:

% Dai hdi dong cd dong: Bao gom 1247 ¢b dong so hitu 682.767.475 co
phén tuong dwong 6.827.674.750.000 ddng, bing 100% vén dicu 1¢ (theo danh
séch chét cb dong thoi diém ngay 05/03/2025).
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* Hpi dong quan tri (HPQT): Gdm Chu tich va 04 thanh vién, trong sb 04
thanh vién HDQT c6 01 thanh vién chuyén trach, thuong truc HDQT; 01 thanh
vién kiém Téng giam doc Tong cong ty; 01 thanh vién kiém Phé Tong giam doc
Tong cong ty va 01 thanh vién HPQT doc lap.

% Ban Kiém sodt: Gom Trudng ban Kidm soat chuyén trach; va 02 Kiém
soat vién.

, * Ban Tong gidm déc: Gdm Tong giam dbc va céc Phé Tong gidm déc, 01
K& toan trudéng Tong cong ty.

* Cac phong chikc nang: 08 Phong bao gdm: Vin phong, Phong I§é hoach,
Phong To chuc - Nhan sy, Phong Ké toan - Tai chinh, Phong Phap ché - Thanh
tra, Phong Pau tu, Phong K§ thuét, Phong An toan.

* Don vi truc thuge: 07 don vi.

* Cong ty con co phd‘:n chi phéi: 01 cong ty.

* Cong ty lién két: 03 cong ty.

So db td chirc Tong cong ty Dién lye TKYV - CTCP:
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Cdc cong 1y lién laét.
1. Cong iy CP Nmét
dien Quang Ninh :
2. Cong ty CP Nhigt

dién Hai Phong
3. Comng ty TNHH
Dién Iec Vinh Tan 1

Na Dq.m_—TKV Nong Somn -TKY
2. Cong ty Nhigt dién
Cao Ngan - TKY

3. Cong ty Nhiét dién
Céam Pha — TKV

4. Cong ty Nhigtdién
Som Bong - THW

5. Cﬁngy_ﬂh_iét_dién
pong Trigu - TV

6. Cong ty Thiny dién
Bong Nai 5—‘11{\!‘

7. Ban QLDA NNMIKND Na

Qu-tmn'll' . /i

3.2. Co chu by may quén ly:

* Hoi dong quan tri (HDOT): S6 luong thanh vién HDQT 13 05 ngudi,
dwoc Dai hoi dong coO dong (PHDCD) bau véi nhigm ky 5 ndm (2021 - 2026).
HDQT duge bHDCD giao nhiém vu quan ly Tong cong ty, c6 toan quyen nhan
danh Téng cong ty dé qquyét (zﬁnh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta Tong
cong ty khong thudce thdm quyén cia DHDCD.

h 4
/Edun v;mmu@c:\. Cac chng ty con:
4. Cdngty Nhigt dién 1. Congly CP Than -Dign
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* Ban Kiém sodt (BKS): S6 luong thanh vién BKS hién nay 1a 03 ngudi,
duoc DPHDCD béau vo6i nhiém ky 5 ndm (2021 - 2026). BKS dugc DHDCD giao
nhiém vu giam sat HDQT va Tong gidm doc trong viéc quan ly, diéu hanh Tong
cong ty; chiu trach nhiém truéc DHPCD trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

* Téng gidm doc: La ngudi dai dién theo phép ludt cua Tbng cong ty, didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty theo muc tiéu, ke hoach
va cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Tong gidm doc duge HPQT Tong
cong ty bo nhiém v6i nhiém ky 5 nam (2016 - 2021) va dugc bd nhiém lai tur
nim 2021 dén nay.

* Phé Tong gidm dde: Nam 2024, dén ngay 06/05/2024 Téng cong ty ¢6
05 Pho Téng giam ddc, tir ngay 07/05/2024 dén 30/6/2024 c6 4 Pho Tong gidm
dbe, tir ngay 01/07/2024 dén ngay 30/09/2024 c6 5 Pho Tong giam doc, tir ngay
01/10/2024 dén nay c6 3 Pho Tong giam doc, gitp Téng giam doc Tong cong ty
theo phan coéng va Uy quyen cua Téng gidm doc; chiu trach nhiém tI:utc'rc Tong
giam dbc va trude phap luat vé nhiém vu duoc phén cdng hodc Uy quyen.

* K& todn trudng: C6 nhi¢m vu tryc tiép tﬁ chirc thuc hién cong tac ké toan
- tai chinh ctia Tong cdng ty; giup Tong gidm dbc Tdng cong ty giam sat te‘li‘chinh
va st dung cac nguon lyc tai chinh cta Tdng cong ty theo phap ludt; co quyen han
va nghia vu theo quy dinh cta phap luét; chiu trach nhiém truoc Tong gié{n doc
va truge phép ludt vé nhiém vy dugc phén cdng hodc uy quyén. Tiéu chuan doi
v&i K& toan trudng theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1é Tong cong ty.

* Cde phong chitc nang: Cé 08 Phong gbm Vin phong va cac Phong
chuyén mén, cé chirc nang tham muu, gitip viéc HDQT va Tong gidm doc Tong
cong ty trong quan ly, diéu hanh Tong cong ty cling nhu thuc hién chic ning,
nhiém vu, quyén han cﬁar Chl:l s& hitu, cd dong, thanh vién g6p von doi Vo1 cac
doanh nghiép khéc. Co cau to chtﬁ;’c, chie nang, nhiém vu va quyén han cua cac
phong chire nang do Tong giam doc quyét dinh sau khi duoc HPQT thong qua.

3.3. Céc cOng ty con, cong ty lién két:

a) Cdc don vi truc thudc:

(1) Cong ty Nhigt dién Na Duong - TKV, dia chi: Khu 4, thi trAn Na
Duong, huyén Loc Binh, tinh Lang Son.

(2) Céng ty Nhiét dién Cao Ngan - TKV, dia chi: Ngo 719 dudong Duong
Tu Minh, phuong Quén Triéu, TP. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

~ (3)Cong ty Nhiét dién CAm Pha - TKV, dia chi: t 4, khu 4A, phuong
CAm Thinh, TP. Cam Pha, tinh Quéang Ninh.

(4) Céng ty Nhiét dién Son Pong - TKV, dia chi: thén Pdng Ri, thi trén
Thanh Son, huyén Son Pdng, tinh Bac Giang.

(5) Céng ty Nhiét dién bong Tridu - TKV, dia chi: thén Dong Son, xa
Binh Khé, TP. Péng Triéu, tinh Quang Ninh.

(6) Cong ty Thiy di¢n Pong Nai 5 - TKV, dia chi: s6 10 Hoang Vén Thy,
Phuong 1, TP. Bao Loc, tinh La4m Dong.
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(7) Ban QLDA NMND Na Duong I —

Duong, huyén Loc Binh, tinh Lang Son.

V& co ciu lai doanh nghiép:

Can ot Quyét dinh s6 1263/QD-TTg
Chinh phu vé viéc phé duyét pé ;
Khodng san Viét Nam dén nim
07/12/2023 cua Tép doan Cong nghiép
viéc trién khai sap xép doanh nghiép th
Thng cong ty dd hoan
HPQT Téng cong ty tr
qua tai Nghi quyét 14/NQ

dung chinh nhu sau:

(1) Vé nganh nghé kinh do

dién, phat trién

(2) Tiép tuc d6i méi quan tri do
chi phi, quan ly vat tu, cong
tac quan ly k¥ thuat, cong ng

thién Dé 4n co

4n co cau

r

ning lugng téi tao, khai thac ché bién than;

tac quan
hé, tai nguyén; quan ly an toan,

quan ly lao dong va phat trién ngudn nhan luc.

(3) V& co chu t6 chic
nguyéen vbn gop tai Cong ty
tai céc cong ty lién két (Cong ty Ch ph
phﬁn Nhiét dién Quang
Ban QLDA NMND Na Duong 11 va Trung tdm sta chita DLTKV vao t

thich hop trén
Tong cong ty.

(4) Xay dung va phat trién

r

Ninh va Cong ty T

b6 méy: Duy tri hoat dong ¢
CP Than - Dién Néng Son -

TKV, dia chi: Khu 4 thi trin Na

ngay 27/10/2023 cla Thu tudng
lai Tap doan Cong nghiép Than -
2025, Cong van sb 6000/TKV-TCNS ngay
Than - Khoéng san Viét Nam (TKV) vé
eo d8 4an co céu lai TKV dén nam 2025,
chu lai Tong cdng ty dén nam 2025,
inh PHDCP bét thudng ngdy 26/9/2024 va dugc thong
DHDCD-2024 ngdy 26/09/2024, gbm nhiing ndi
anh: Nganh nghé kinh doanh chinh 1a san xudt

anh nghiép: V& cac mit cong tac quan tri
Iy tai chinh, cong tac quan ly dau tu, cong
vé sinh moi truong,

fia cac chi nhanh, gitt
TKV, duy tri yon gop
An Nhiét dién Hai Phong, Cong ty C
NHH Pién lyc Vinh T4n 1), thanh 1ap
hoi diém

co s& tach bd phan sira chita cua céc cong ty nhiét dign thude

I3 d6i thc tin cdy, 1a Téng cong ty phét dién chuyén nghip.

(5) Nang cao vi thé canh tranh khi tham

trudng ban 1é dién canh tranh.

(6) Pinh hudng dAu tu déi méi cong nghé phuc

Téng cong ty doi v6i san xudt dién va san xuat than.

b) Cdc cong ty con:

thuong hién DPLTKV thanh thuong hiéu manbh,
gia thi truong dién, déc biét 1a thi

vu hoat dong SXKD cua

]
i Linh vuc SXKD _— Véndidule | Tylésd.| Von thue gop
Stt | Tén cong ty con chinh Dia chi (@ng) hifu (%) (@dng)
1 |Cong ty CP Than | Sén xuét, truyén tai | Thon Néng Son, xa 140.000.000.000|  88,77| 124.279.500.000
Dién Nong Son - | va phéin phéi dién; | Qué Trung, huyén
TKV san xuAt va ban than. | Nong Son, tinh
Quang Nam.
¢) Cdc cong ty lién két:
A Linh vue e Véndidule | Tylesé | Von thucgop
Stt | Tén cbng ty con | oy chinh Bischi @ng | hiu(%)|  (@ng
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dién Hai Phong  |truyéntaiva | Flung, huyén Thuy
phén phéi dién. | Nguyén, TP. Hai Phong.

Céng ty CP Nhigt | San Xuat, Thén Poan, x4 Tam 5,000.000.000.000|  7.21% 360.500.000.000

dién Quang Ninh |truyén taiva | HaKhénh, TP. Ha
phan phoi dign. | Long, tinh Quang Ninh.

C6ng ty CP Nhigt | San Xuét, Té 33, Khu 5, phudng 4.500.000.000.000| 10,62% 477.841.310.000

Pién luc Vinh truyén tai va phudng Pha Thiy, TP.
Tan 1 phén phoi dién. | Phan Thiét, tinh Binh
Thuén

Cong ty TNHH | San xuét, Ting 6, Toa nha Viettel, | 351.014.400 USD 5%]| 17.550.000 USD

3.4. Pinh huong phat trién:

Xay dung Tbng cong ty tro thanh doanh nghiép c6 trinh d¢ cong nghé, mo
hinh quan tri theo huong hién dai va chuyén mon hoa cao; co cAu to chuc, lao
dong gon nhe, hop 1y; ning cao nang suat lao ddng, chi tiéu cong nghé, nang lyc
canh tranh; hoat dong hiéu qua, bén vitng; dam bao khai thac vAn hanh hiéu qua,
6n dinh cac nha may dién, cung véi céc tAp doan nang lugng khac (EVN, PVN)
gop phén trong vai trd gitt viing dam bao cung tmg an ninh ning lugng qubce gia,
xay dung mbi quan hé hai hoa trong Tbng cong ty, vira dam bao loi ich cta cac
ob dong, ctia TKV v ctia Tong cdng ty, ddng thoi dam bao loi ich cho nguoi lao

dong trong Tbng cong ty.

3.5. Céc rui ro:

3.5.1. Riii ro vé chinh sdch, ty gid:

m Céc du 4n nha may dién cua Iéng cong ty duge thyc hién theo hinh thuc
hop ddng EPC v6i tong thau 14 nha thau nudc ngoai, dong tién sir dung thanh toan
¢6 lién quan dén ty gia ngoal t€ (USD, JPY, CNY,...). Do véy rui ro vé chénh
1&ch ty gia c6 anh hudng lon dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong
cong ty. Tinh hinh thu xép von cho cac du 4n c6 nhiéu kho khan.

= Téqg cong ty trong qua trinh trién khai du 4n, lu6n chu trong thu Xép
cdc ngudn vén c6 131 sut tot, thoi han dai; Pong thoi tich cuc tim giai phap, dé
xudt véi cac co quan Nha nudc cb tham quyén va Tap doan Cong nghiép Than -
Khoéng san Viét Nam dé giam thidu va giai quyét rdi ro nay.

3.5.2. Rili ro vé thi truong:

P& giam thiéu rii ro vé thi trudng, Téng cong ty t6 chirc quéan tri chi phi ¢6
hiéu que’}. Bam sat thi trudng va van dung co ché gia linh hoat nham phat t0i da
cong suat cac to may va mang lai hiéu qua kinh té tot nhat.

3.5.3. Rili ro vé ky thudit cong nghé:

Viéc dau tu vao nganh dién doi hoi vén 16n, thoi gian dai. DPong thoi, thiét
bi k¥ thudt dién lién tuc dbi méi (cong nghé 10 hoi siéu ti han, trén siéu t6i han,
thiét bi do luong, tu dong héa,...) do d6 nhiéu ching loai thiét bi nhanh chong
lac héu, khé c6 thiet bi chung loai cfi dé thay the va phai tinh dén viéc ning cap
doi mai.

[1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
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1. Tinh hinh hoat dng sdn xuat kinh doanh:

1.1. Tinh hinh chung:

Nam 2024, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phuc tap, kho luong voi
nhiéu yéu t6 rui ro, bt dinh. Xung dot quén su tiép tuc leo thang, canh tranh
chién lugc gifta cac nude 1on dién ra ngdy cang gay gét, nhidu qubc gia ting
cudng chinh sach bdo hd thuong mai, ng cong va tham hut ngan sich gia tang,
su tut dbc ctia mot sb nan kinh té 16n, chudi cung tng toan cau dut giy cuc bd
d tac dong dén hoa binh, n dinh va ting trudng kinh t& thé gidi. Cung voi do,
thién tai, thoi tiét cuc doan anh hudng nghiém trong dén cude sbng clia dan cu
va phat trién kinh t& — x& hoi tai nhidu quéc gia. Tuy nhién, kinh té thé gi6i dang
din &n dinh khi thuong mai hang héa toan cau duge cai thién trd lai, 4p luc lam
phat gidm dén, diéu kién thj truong tai chinh tiép tuc duge néi long, thi truong

T

lao dong phuc hdi tich cyc. Tinh dén thang 12/2024, hau hét cac tb chirc quoc te
déu gift nguyén hodc néng muc ting trudng kinh t& toan cAu tir 0,1 dén 0,3 diém
phin trdm so véi céc du béo trude do, dat tir 2,7% dén 3,2%, twong duong Voi
muc ting truong ndm 2023...

Dé&i v6i Viét Nam, trong bdi canh nim 2024 day kho khan thach thire, v6i
sy quyét tAm cao nh4t ctia ca hé théng chinh tri, cong d6ng doanh nghiép, GDP
nam 2024 uéc tinh ting 7,09% so véi ndm trude, chi thdp hon tbc do ting clia
céc nam 2018, 2019 va 2022 trong giai doan 2011-2024; Trong muc tang téng
gia trj ting thém toan nén kinh t&; khu vuc coéng nghiép va xdy dung tang
8,24%, déng gbp 45,17%; khu vuc dich vu tang 7,38%, déng gop 49,46%.

Péi véi Tong cong ty:

Bén canh cac diéu kién thuén loi nhu:

Téng cong ty ludn nhén dugc sy quan tdm, chi dao sét sao cta Tap doan
CN Than - Khoang san Viét Nam trong hoat dong san xuét kinh doanh; Doi ngii
quén ly, nguoi lao dong co nhidu kinh nghiém trong quéan ly, vén hanh, stra chira
cic nha may dién; Cac td may trong Téng cbng ty dugc bao dudng, stra chita,
dhu tu nang cip kip thoi nén déap ung yéu ciu kha dung cling nhu duy tri vén
hanh &n dinh, tin cdy dép Gng t6t yéu céu huy dong cong suét tir Didu d6 Quoc
gia...
Nizm 2024 c6 nhitng yéu t6 khé khan nhu:

Hién twong khi twrong thuy van nam 2024 c6 nhiéu bién dong bét thudng
khéng thuan loi cho cac td may nhiét dién. Méc di tang trudng phu tai toan hé
théng 14 10,09%, tuy nhién huy dong cong suat trong thi truong dién tép trung
cht yéu 12 d6i v6i céc nha méy thily dién; Gid thi truong nam 2024 thyc t& chi
dat trung binh 1.425,4 ddng/kWh, twong duong 90% gi4d KH; Viéc tinh toén san
luong dién hop ddng (Qc) giam so v6i Qc phan bd diu nim gay bat lgi cho don
vi phat dién (muc giam toi 5%); Viéc st dung than pha tron nhap khéu 1am ting
gia ban dién, giam tinh canh tranh cua Téng cong ty trén thi truong dién
(NMND Na Duong tré thanh mt trong nhiing nha may c6 gia bién dbi cao nhét
hé théng dién, nén chi duge huy dong vai san luong thép, cong sudt phat trung
binh dat 80% cong sut dinh méc dn dén ty 1& tw ding, suat hao nhiét ting so
v6i KH); Do anh hudng cia con bdo sb 3 (Yagi), trong toan Téng cong ty c6 06
t6 may da phai dimg vén hanh dan t6i sut giam san lugng dién 104 triéu kWh...
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Trong tinh hinh d6, HDQT, Ban linh dao diéu hanh Téng cong ty da co
nhitng giai phap cu thé, quyét 1iét ngay tir ddu nim dé dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh c6 hiéu qua. Panh gia chung v& tinh hinh SXKD nim 2024 cac
nha may ctia Tong cong ty d4 bam sat thi truong, phat huy t6t viéc chao gid va
van hanh, nho d6 két qua SXKD ctia Téng cdng ty 12 tot, mac di doanh thu san
lugng dién dat khong dat so voi ké hoach song cic chi tiéu vé loi nhuén, thuc
hién ké hoach dAu tu cla toan Tdng cong ty van dat vuot ké hoach nim 2024 da
dugc DPHDCD dé ra. Két qua cu thé nhu sau:

1.2. Két qua hoat dgng SXKD niim 2024:

Ty 1€ so voi
KH/KHPC (néu
STT Chi tiéu KH PH DCP 2024 | KH diéu chinh Thuye hign 2024 c6)
Hop Hop Hop Hop
nhit | Cty me nhit | Cty me nhit | Cty me nhit | Cty me
San lugng dién
1 |thwong phim
(tr kWh) 9.357 9.196 - - 8.550 8.387| 91,37%| 89,63%
5 Doanh thu (ty
dbng) 14.049,3(13.577,8 - -113.089,5|12.964,1| 93,17%| 92,28%
3 Loi nhuén trudc
thué (ty dong) 680,0 658,0 - - 750,7 762,6/110,39%]|112,14%
4 Piu tu xiy dung
(ty dong) 506,9 501,6 584 571 588,1 575,3(100,69%|114,69%

(T9 ¢ chi trd c6 tikc thec hién nam 2024: Dy kién s& bing hodc vugt k hoach
2024 duoc DHDCD thong qua, 1y 1é thuc té duoc quyét dinh trong DHDCD thuong
nién ndm 2025 du kién t6 chire ngay 24/4/20253).

2. T6 chitc va nhan su:

2.1. Danh sach Ban quén Iy, diéu hanh:

2.1.1. Hji ddng quan tri:

Héi dong quén tri (HDQT) Téng cong ty bao gdbm Chu tich va 04 thanh
vién, trong s0 04 thanh vién HDQT co: 01 thanh vién chuyén trach, thudng truc
HDQT; 01 thanh vién kiém Tong giam dbc Tong cong ty; 01 thanh vién kiém Pho
Téng gidm doc Tong cong ty va 01 thanh vien HDQT doc lap, cu thé nhu sau:

1) Ong Ngb Thé Phiét - Thanh vién HPQT, Chi tich HPQT:

* Neim sinh: 1968. Trinh dj: K§ su Khai thac mé.

* Qud trinh cong tac: Ong Ngb Thé Phiét bat dau lam viée tai TKV tir nam
1992 dén nay. Ong Ng6 Thé Phiét timg giit cac chiic vu Truong phong k¥ thuét,
Quan d@c Khai théc 16 Cong truong 8, Phé Giam dac, Thanh vién HPQT - Pho
giam doc Ky thugt, Thanh vién HDQT - Giam doc diéu hanh, Chu tich - Giam
doc Cong ty Co Phén‘Than Ha Lam - Vipacqmin, Tinh Quang Ninh. Thanh vién
HPQT - Gidm doc diéu hanh Cong ty C6 phén Than Nui Béo - Vinacomin, Tinh
Quang Ninh. Tir ngay 23/8/2023 dén nay Ong dugc diéu dong va bd nhiém gift
chiic vu Truéng ban TKV - Thanh vién Ban Quan ly von TKV dau tu tai cac
doanh nghiép va dugc ctr 1am Nguoi dai dién quan ly phan von cla TKV tai
Téng cong ty va da dugc PHDCD bat thuong ngay 29/9/2023 bau l1a Thanh vién
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HPQT va dugc cic thanh vien HDQT bau gitt chirc vu Chu tich HDQT Téng
cbng ty Dién lyc TKV - CTCP.

* Chike vu tai don vi khdc: Nguoi quan ly phan vén thudc Ban Quan Iy vén
TKV; Thanh vién HPQT Cong ty ch phén Than Nui Béo - Vinacomin (dén
ngdy 05/10/2023); Chu tich HDQT Cong ty C phan Than Ha Tu - Vil:lacqmin;
Nguoi dai dién quén ly phén vén ctia TKV tai: Cong ty C4 phén Tu vén dau tu
md va cdng nghiép - Vinacomin, Cong ty Cb phén Than Coc Séu - Vinacomin
(cho dén hét ngay 25/6/2024).

2) Ong Nguyén Diic Pha - Thanh vién chuyén trach, Thuong true HPQT
(dén hét ngiy 30/9/2024):

* Ngm sinh: 1963, Trinh dé: K§ su dién.

¥ Qud trinh cong tdc: Ong Nguyén Dtc Pha b4t ddu lam viéc tai Téng
cong ty tir nam 2009 dén nay. Trong qué trinh cong tac da timg gift cac chie vu:
Péc cong co dién, Phé Truong phong, Truéng phong Co dién Mo than Na
Duong; Phé Trudng phong, Truong phong K§ thuat Ban QLDA Nha mdy Nhiét
dién Na Duong, Pho giam d6c Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV; Gidm doc
Ban QLDA Nhi mdy Thuy dién Pong Nai 5 - Vinacomin, Giam dbc Cong ty
Thity dién Ddng Nai 5 - TKV. Ong Nguy2n Dirc Pha dugc bo nhi¢m Thanh vién
chuyén trach, Thuong tryc HDQT Tbng cong ty k& tir ndm 2016 dén hét ngay
30/09/2024. Ngay 26/9/2024 tai PHDCD bat thudng dd mién nhiém tu cach
thanh vién HDQT clia 6ng Nguyén Duc Pha ké tr ngay 01/10/2024 theo don tir
nhiém, dé nghi ché d9.

* Chize vu tai cdc don vi khde: Khong.

3) Ong Bui Minh Tan — Thanh vién chuyén trach, Thwong true HDPQT
(ké tir ngay 01/10/2024):

- N#m sinh: 1981. Trinh d6: K§ su dién.

- Qua4 trinh cong tac: Ong Bui Minh Tén bat dau 1am viéc tai Tbng cong ty
tir nam 2010 dén nay. Trong qué trinh cong téc da gill c4c chirc vu: Phé Trudng
ban, Truéng ban Dau tu, Phé Téng gidm doc. Ong Bui Minh Tan gift chuc vu
Phé Téng gidm dbc Téng cong ty ké tirndm 2014 va thdi giit chic vy Pho Téng
giam dbc ké tir ngdy 01/10/2024.

- Ong dugc DHCD bét thudng ngdy 26/9/2024 bau 1am Thanh vién chuyén
trach HPQT ké tir ngay 01/10/2024.

- Chtic vu tai cac don vi khac: Khong.

4) Ong Ngé Tri Thinh - Thanh vién HDPQT, Tong gidm dbe:

* Nom sinh: 1975, Trink do: K§ su cong nghé nhiét.

* Qud trinh cong tdc: Ong Ng6 Tri Thinh bt dAu 1am viéc tai Tong cong ty
tir nam 2009 dén nay. Trong qué trinh cdng tac da gilt c4c chtrc vu: Pho Trudng
phong, Truong phong K§ thuat, Phé giam dbc, Giam dbc Céng ty Nhiét dién Na
Duong - TKV; Gidm dbc Cong ty Nhiét dién Son Déng - TKV; Phé Téng gidm
dbc, Tong gidm dbc Téng cong ty. Ong Ngb Tri Thinh dugc bd nhiém Thanh vién
HDQT, Téng giam déc Tong cong ty ke tir nam 2016 dén nay.

* Chike vu tai cde don vi khdc: Khong.

11/29



5) Ong Nguyén Trung Thyc - Thanh vién HDQT, Pho Téng giam doc:

* Nem sinh: 1978, Trinh do: K§ su Dién tu dong hoa xi nghiép.

* Qud trinh cong tdc: Ong Nguyén Trung Thye bt dau lam viéc tai Tong
cong ty tir ndm 2009 dén nay. Trong qua trinh céng tac da gilt cac chic vu
Trudng ban K§ thuat Tong cong ty, Phoé Téng gidm doc Cong ty CP Nhiét dién
CAm Pha - TKV, Giam doc Cong ty Nhiét di,én Cao Ngan - TKYV, Qiém doc
Cong ty Nhiét dién Son DPong - TKV, Giam dbc Cong ty Nhiét dién Cam Pha -
TKV. Ong Nguyen Trung Thyc duge bo nhiém gift chuc vu Phé Tong giam doc
Tong cong ty ké tir ngay 26/3/2019 deén nay, dong thoi tai cude hop Pai hoi
dong co déng nim 2021 cia Tong cbng ty to chuc vao ngay 28/4/2021 da dugc
bau lam Thanh vién HDQT Tong cong ty.

* Chike vu tai cde don vi khdc: Kiém Giam dbc Coéng ty Nhiét dién Cém
Phéa - TKV (dén ngay 5/5/2023).

6) Ong Nguyén Dirc Thio - Thanh vién HDQT doc lap:

* Neim sinh: 1953, Trinh dj: Tién s§ khoa hoc.

% Qud trinh cong tdc: Ong Nguyén Pire Théo bét d?ﬁuv lam viée tai T(’:ing
cong ty tir thang 01/2010, duge bo nhiém gift chic vu Pho Tong gidm doc Tong
cong ty ké tir thang 01/2010 dén thang 4/2013 nghi ché d6 huu tri. Tai cudc hop
Dai héi dong cd dong nam 2021 cta Tong cong ty t§ chirc vao ngay 28/4/2021
d3 duoc bau lam Thanh vién HDQT ddc 1ap cua Tong cong ty.

% Chike vu tai cdc don vi khdc: Khong.

2.1.2. Ban Kiém soat:

Bao gdm Trudng Ban Kiém so4t, chuyén trach; va 02 thanh vién.

1) Ong L& Ngoc Nam - Trudng Ban Kiém soat:

¥ Neim sinh: 1971, Trinh d6: Cit nhan kinh té.

* Qud trinh cong tdc: Ong L& Ngoc Nam bé&t dAu lam viéc tai Tong cong
ty tir nam 2009, tir thang 3/2012 dugc giao gift chirc vu Trudng ban Ké hoach
Tong cong ty. Tai cudc hop Dai hoi dong co dong nam 2021 cua Tong cong ty
t& chic vao ngay 28/4/2021 dé dugc biu 1am Trudng Ban Kiém soat thay cho
6ng Pham Vi&n Thuong nghi ché d6 huu tri.

* Chutc vu tai cdc don vi khdc: Khong.

2) Ba Bii Thu Thdi - Thanh vién Ban Kiém soat:

* Nim sinh: 1981, Trinh dé: K§ su xdy dung.

* Qud trinh cong tdc: Ba Bui Thu Théi bt du lam viéc tai Tong cong ty
tir ndm 2010 deén nay. Hién tai gift chic vy Pho Truéng phong Pau tu Tong
cong ty ke tir nam 2014 dén nay va duoc bb nhiém Thanh vién Ban kiém soéat
Téng cong ty ké tir ndm 2016 den nay.

* Chutc vu tai cde don vi khdc: Khong,

3) Ba Pao Thi Hoang Yén - Thanh vién Ban Kiém soat:

% Neim sinh: 1973. Trinh dp: K§ su Tuyén khodng, Clr nhan ké toan tai chinh.
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* Qud trinh cong tdc: Ba Do Thi Hoang Yén bat diu 1am viéc tai Tong
cong ty tir ndm 2012 dén nay, cOng tac tai: Ban bau tu (2012 - 2018), Ph(‘JngoKé
hoach (7{2018 - nay). Tai cudc hop Dai h@i dong co dong nam 20?;1 cua Tong
cong ty t0 chirc ngay 28/4/2021 d& dugc bau lam thanh vién Ban Kiém soat thay
cho ba Bui Thi T6 Uyén xin tir nhiém do chuyén cong tac.

% Chikc vu tai cdc don vi khdc: Khong.

2.1.3. Ban Tong giam dbe:

Nim 2024, Ban’Téng giam dbc Téng cong ty bao gdm Tong gidm dbe, va
céc Phé Tong gidm doc va 01 K& toan trudng. Cu thé nhu sau:

1) Ong Ngé Tri Thinh - Thanh vién HDQT, Téng giam doc: Da thong
tin tai muc 4) phén 2.1.1. ¢ trén.

~ 2) Ong Nguyén Trung Thyec - Thanh vién HPQT, Phé Tong giam
dbe: Da thong tin tai myc 5) phan 2.1.1. & trén.

3) Ong Pham Xuin Phong - Ph6 Tong gidm dbe (dén hét ngay
06/05/2024):

¥ Nem sinh: 1973. Trinh dg: K§ su dién khi hoa xi nghiép.

* Qud trinh cong tde: Ong Pham Xudn Phong b4t dAu lam viée tai Tong
cong ty tir ndm 2009 dén nay. Trong qué trinh cong tac da gilr cac chuc v
Quan doc, Truéng phong K¥ thuat Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV;
Truéng phong Sén xuat kinh doanh thudc Ban bién luc TKV; Phé gidm doc,
Gidm doc Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV. Ong Pham Xuén Phong gift
chirc vu Phé Tong giam doc Tong cong ty tir nam 2014 va 1a Thanh vién HDQT
Téng cong ty nhiém ky 2016 - 2021.

~ Tir ngdy 7/5/2024 Ong Pham Xuén Phong thdi gilf chie Phé Téng gidm
dbc Tdng cong ty va dugc bo nhiém gitr chitc vu Gidm doc Ban QLDA NMND
Na Duong 11
% Chuke vy tai cdc don vi khdc: TV HPQT, chi tich HDQT Céng ty co
phén Than - Dién Néng Son — TKV dén ngay 26/4/2024.

4) Ong Bii Minh Tén - Ph6 Téng giam dbc (dén hét ngay 30/9/2024):
P4 thong tin tai myc 3) phan 2.1.1. & trén.

5) Ong Nghiém Xuén Chién - Phé Tong giam dbe:

% Ngm sinh: 1969. Trinh dé: K§ su Dién khi héa xi nghiép.

* Qud trinh cong tdc: Ong Nghiém Xudn Chién bét dAu 1am viéc tai Tong
cong ty tir nam 2009 dén nay, trong qué trinh cong tac da gitr cac chuc vu:
Truéng ban K§ thuat Tong cong ty; Ph6 Gidm db6c, Giam doc Cong ty Nhiét
dién Son Dong - TKV; Giam d6c Céng ty Nhiét dién Cao Ngan - TKYV. Ong
Nghiém Xuan Chién duge bb nhiém gift chirc vu Pho Tong gidm doc Tong cong
ty ké tir ngay 01/10/2021 dén nay.

* Chikc vy tai cdac don Vi khde: Nguoi dai dién quan ly phén vén Tong
cong ty tai Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong (HND), Thanh vién HPQT
HND (k& tir ngay 24/6/2022). Nguoi dai dién quéan ly phan von cua Tong cong
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ty tai Cong ty C6 phan Than Dién Nong Son — TKV tir ngay 10/6/2024, Thanh
vién HDQT, cht tich HDQT ké tlr ngdy 28/6/2024.

6) Ong Poan Xuin Hiéu - Phé Tong giam dbe:

* Nom sinh: 1982 Trinh d6: Thac s§ Tai chinh, tidn t&, ngan hang.

¥ Qud trinh cong tdc: Ong Dodn Xuan Higu bét dau lam viéo tai Tong
chg ty tir thang 10 nam 2021, dugc b’ﬁ nhiém giﬁ' chirc vu Ph6 Tong gidm doc
Téng cong ty ké tir ngay 01/10/2021 dén ngay hét ngdy 30/6/2024.

¥ Chikc vu tai cde don vi khdc: Nguoi dai dién quén 1y phan vén Tong
cong ty tai Cong ty CO phan Nhiét dién Quang Ninh (QTP) dén hét ngay
10/6/2024 (Van ban 1319/PLTKV-TCNS ngay 05/06/2024), Thanh vién HDPQT
QTP dén ngay 03/ 10/2024. Nguoi dai dién quan ly phan Véprcﬁa Tong cong ty
tai Cong ty c6 phan Than Dién Nong Son — TKV (TDNS) ké tir ngay 1q6/4/2024
dén hét ngay 09/~6/2024, Thanh vién HDPQT, Chu tich HDQT TDNS ké tir ngay
26/4/2024 va mién nhiém ngay 28/6/2024.

7) Ong Ping Qubc Long — Phé Téng giam dbe:

* Ngm sinh: 1971 Trinh dé: Thac si khai thac mo, k¥ su khai thac mo, k¥
su k¥ thuat dién, Ctr nhan quéan tri kinh doanh, trinh do Cao cép ly luén chinh tri.

o Qud trinh cong tdc: Ong Ding Quéc Long bat diu 1am viéc tai Cong ty
C6 phéan Than — Dién Nong Son “TKV tir nim 1993, 6ng da gifr céc chic vu
Phé phong k§ thuat Mo than Nong Son, Truéng phong k¥ thudt Mé than Nong
Son, Truong phong k¥ thuét Cong ty CP Than — Dién Nong Son, Pho giam doc,
va Gia’tm doc Céqg ty. CP Than — Qién Néng Son, dugc bo nhiém gifr chirc vu
Phé Tdng giam doc Tong cong ty ké tr ngay 01/07/2024.

% Chitc vy tgi cdc don vi khdc: Thanh vién HPQT (mién nhiém ngdy
28/06/2024), Giam doc Cong ty CO phén Than - Di¢n Néng Son — TKV (mién
nhiém ngay 01/07/2024).

8) Ba Luu Thi Minh Thanh - K& toan truéng:

¥ Neim sinh: 1978. Trinh d6: Cit nhan kinh té nganh ké toan doanh nghiép,
Thac s§ QTKD.

* Qud trinh cong tde: Ba Luu Thi Minh Thanh b4t dAu lam viéc tai Tong
cong ty tir ndm 2010 dén nay. Trong qua trinh cong tic d4 gitt cac chirc v Pho
Trudng ban Ké toan - Tai chinh Tong cong ty (nay 1a Phong Ké toan - Tai
chinh), Ké toan ’truéng Céng ty CO phan Nhiét dien Cam Pha - TKV, Phé
Trudng phong K& toan - Tai chinh Tdng cong ty. Ba Luu Thi Minh Thanh dugc

2

bd nhiém giit chirc K& toan truéng Tong cong ty ké tlr ngay 01/8/2022 dén nay.
* Chike vu tai cde don vi khdc: Khong.

2.1.4. T 18 & hitu cb phin ciia cin b quin 1y, diéu hanh:

S6 Iwong CP nim giir Ty 18
Uy quyén | S&him (%)

Stt Hg va tén Chirc danh

I | Héidong quan tri
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, Thanh vién HDQT, Chi tich HDQT | 677.808.50
1 | Ngb Thé Phiét (tir ngdy 29/9/2023) 0 (tir ngay
01/8/2023)
3 Thanh vién chuyén trach, thudng 0| 10.800 | 0,0016
2 | Nguyén Dtc Pha truc HPQT (dén heét ngay
30/9/2024).
3| Ong Bui Minh Tén ':rhuzlgg} cz?;gr(g; ;&11(/:?6}1;3;2% 0 10.800 | 0,0016
4 | Ngb Tri Thinh Thanh vién HDQT 0| 36200 0,0053
5 | Nguyén Trung Thuc | Thanh vién HDQT 0| 7900 0,0012
6 |NguydnPicThio | Thanh vién HDQT ddc lép 0| 10.000 | 0,0015
I | BanKiém soat
1 | L& Ngoc Nam Trudng ban Kiém soét 0| 12300 | 0,0018
2 | Bui Thu Théi Kiém soét vién 0| 2700 0,0004
3 | Pao Thi Hoang Yén | Kiém soat vién 0 0 0
[I | BanTdng gidm doc
1 | Ngb Tri Thinh Thanh vién HDQT, TGD Pa néu tai muc I Biéu ndy
2 | Neuyan Trung Thuc | Thanh vién HDQT, Ph6 TGD Pa néu tai muc I Biéu ndy
3 | Pham XuanPhong | Ph6 TGD (dénngay 07/05/2024) 0| 21.800| 0,0032
4 | Bii Minh Tan Ph6 TGD (dén hét ngay 30/9/2024) 0| 10.800 | 0,0016
5 | Nghiém Xuéin Chién | Ph6 TGP 0| 23200 | 0,0034
6 | Poan Xuan Hiéu Ph6 TGD (dén hét ngay 30/6/2024) 0 0 0
7 | Ping Qubc Long Ph6 TGP (Tir ngay 01/07/2024)
8 | Luu Thi Minh Thanh | K& todn truong 0| 2.000]| 0.0003

2.2. Nhitng thay d6i trong ban quan ly, diéu hanh trong nam 2024:
PHDPCDP bét thuong ngay 26/9/2024 da mién nhiém Ong Nguyén Dtic Pha

Thanh vién HDQT theo don tr nhiém dé nghi ché do6 ké tir ngay 01/10/2024 va
bau bd sung Ong Bui Minh Tén lam Thanh vién HDQT ké tlr ngay 01/10/2024.

Ong Pham Xuan Phong théi gitt chirc Pho TGD ké tir ngay 07/05/2024 dé
gift chirc vy Gidm doc Ban QLDA Nha mdy Nhiét dién Na Duong II-TKV ke tur
ngay 07/05/2024.

Ong Poan Xuén Hiéu cham diit Hop ddng lao dong véi Tong cong ty ké tir
thoi didm 01/07/2024, d& vé nhan cong tac tai Co quan Tap doan Cong nghiép
Than — Khoéng san Viét Nam.

Ong Bui Minh Tén théi gift chuc Pho TGD tir 01/10/024 dé thyc hién
nhiém vu t}'lé.nh vién HPQT chuyén trach tir 01/ 10/2024 theo Nghi quyét cua
PHDCP bét thudong ngay 26/09/2024. :

Ong Ding Quéc Long dugc bd nhiém gitt chitc vu Phé TGD ké tir ngay
01/07/2024.

2.3. S6 lwong can bd, nhin vién:
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a) SO lwong CBCNV:

- Lao dong c6 mit Cong ty me tai thoi diém 01/01/2024: 1.629 nguoi, tai
thoi diém 31/12/2024: 1646 nguoi;

- Lao dong binh quin Céng ty me ndm 2024: 1.645 ngudi (trong d6 Ban
QLDA ND II binh quéan 12 nguoi).

b) Chinh sdch doi véi lao dpng:

Tbng cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach theo quy dinh cta
Nha nude doi v6i ngudi lao dong, dong thoi tao diu kién toi da dé nang cao doi
sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong, v&i mbt s6 ndi dung chinh nhu sau:

:Xép lwong, nang bac, ndng ngach theo dung quy dinh cua phap lugt va
cia Tong cbng ty.

_ -Tham gia diy di BHXH, BHYT, BHTN,... va gidi quyet céc ché do béo

hiém, ché do tro cap,... theo ding quy dinh cua phap luét va ciia Tong cong ty.

-Thyc hién thoi gitr 1am viée, nghi ngoi theo ding quy dinh cua phap luat
va cua Tong cong ty.

~Xem xét, d& nghi céR thAm quyén khen thuéng thanh tich theo dung quy
dinh ctia phép luét va cia Tong cong ty.

-Ctr tham gia c4c chuong trinh dao tao, bdi dudng nang cao trong nuée va
nude ngoai theo yéu cau cdng vige.

-Pam bao viéc lam, thu nhép én dinh cho nguoi lao dong.

“Ngui lao dong duoc tao thuan loi tham gia céc t0 chirc doan thé.

-Cép phat trang phuc, trang bi lam viéc.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cdc du an:

3.1 Tinh hinh thuc hién diu tw cdc dy dn dau tw xdy dung:

‘ Téng gia tri thuc hién ddu tu ndm 2024 cta Tong cong ty 1a 588.127 triéu
dong, dat 116% so véi ké hoach duogc giao (506.865 triéu dong), dat 101% so
véi ké hoach diéu chinh (584.108 tri¢u dong). |

Dw dn diu tw hé thong khiz lwu hupnh ngodi 1o (FGD) — NMND Na
Duwong:

Tép doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam da thong qua
BCNCKT dy 4n dAu tu hé théng kht luu huynh ngoai 1o (FGD) - NMND Na
Duong.

Téng cong ty d4 trinh S& Cong thuong tinh Lang Son tham dinh BC NCKT
dy 4n. S& Cong thuong tinh Lang Son di c6 y kién vé ho so du 4n. Trong thang
12/2024 Téng cong ty da hidu chinh va bao céo S& Cong thuong tinh Lang Son.

Dw adn NMND Na Dwong 11:

Téng cong ty da t6 chirc dong bo nhiéu giai phap dé déy nhanh tién do du
an, két qua cac ndi dung chinh nhu sau:

- Ngay 05/04/2024: T4 chirc 18 trién khai x4y dung céc hang muc NMND.
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- Céng téc thibt ké: Thiét ké so b (Basic Design): Phé duyet c6 didu kién
(AWC) ngay 26/8/2024, chimg nhan hoan thanh cong tac thiét ké so bd (ngay
11/10/2024).

Phé duyét Thiét ké k¥ thuét (Dot 1) ngay 23/9/2024, Cuc DL va NLTT co
thong béo két qua tham dinh Thiét k& k¥ thuat cong trinh Nha mdy Nhiét dién
Na Duong II (Pot 2) vao ngay 31/ 12/2024,

Ngay 08/01/2025 d& Phé duyét thiét ké xay dung trién khai sau thiét ké co
s& (Dot 2).

- V& cbng tac thiét bi: Nha thau EPC dang tridn khai san xudt ché tao
Tuabin va May phat, }ua chon san xuit thiét bi bom nudc ngung, bom tuan
hoan, may danh, pha dong, cau truc.

- V& cong tac xay dung: Nha thiu da trién khai va hoan thanh céng tac thi
cdng 26/26 coc dai tra hang muc Ong khéi (ngay 22/10/2024); Hang myc Lo hoti
da hoan thanh thi céng 80/80 cqc; Hang muc Gian rqéy ghinh’déi hoan thanh
139/ }39 coc; Thi cong coc nhip két noi Lb h,O"l va bét dau lap thiét bi thi nghiém
coc dng khoi: d hoan thanh 10/10 coc két néi Lo hoi véi Loc bui.

_ V& tinh hinh thu x&p vén dé thyc hién dy an:, D& ky két hop ddng cap tin
dung tai trg cho du 4n ngay 15/11/2024

- Céc 96ng vige, g‘()i thau khéc cla 511_1 an: thuc hién theo ké hoach va tinh
hinh thuc té dam bao dong b voi g6i thau EPC véi myc tiéu phat dién vao quy
[V/2026. Dé4nh gia vé tong thé, tien d§ chung ctia du 4n dang vuot trudc dugc
hon 2 thang.

- Cdc dy dn dau tw duy tri sin xudt kinh doanh: Trién khai theo ké hoach

duogc giao, dap ung tién do6 dé ra.
3.2 Tinh hinh diu tw vao cdc cong ty con, lién két:

Tinh hinh hoat ddng san xuht kinh doanh nim 2024 cta cac cong ty con,
lién két:

(1) Céng ty Cé phin Than Dién Nong Son TKV :

Cong ty Cb phan Than Dién Néng Son TKV trong nidm 2024: San lugng
dién san xuat: 185.828 MWh (dat 100,4% so v6i KH nim 1a 185.000 MWh);
San luong dién thuong mai: 162.544 MWh (dat 100,7% so voi KH ndm la
161.376 MWh) ; San luong than nguyén lghai: 121 982 tén, dat 101,65% ke
hoach giao; San luong than sacl}: 117 184 tan, dé_l:[ 101,02% ke hoach giao; San
luong than tiéu thyu: 116 606 tAn, dat 100,5% ké hoach giao; Céac chi tiéu tai

'y

chinh dugc thé hién trén BCTC hop nhét da duge kiém toan.

(2) Céng ty Cé phan Nhi¢t dién Hai Phong:

Cong ty cb phan Nhiét dién Hai Phong: Trong nam 2024, San luong dién
san xuit dat 6.754,50 tr.kWh (dat 87,26% so v6i KH nam la 7.740,34 tr.kWh),
San lugng di¢én thuong mai dat 6.122,17 tr kWh (dat 87‘,20% so v6i KH nam la
7.020,48 trkWh). Tong Doanh thu dat 11.041,32 ty dong (dat 89.92% so voi
KH nim la 12.278,68 ty dong). Loi nhuan trude thué dat 272,79 ty dong (bang
69.25% so véi ké hoach 393,90 ty dong, néu loai CLTG thi Loi nhuén dat

r

73.32% so véi ké hoach); Loi nhuén sau thué dat 258,93 ty dong.
17/ 29



Cd tie thuc nhan trong nim bao cao: Cd tic nam 2023 theo Nghi quyét
DHDCD ndm 2024 13 11,02% bao gom cb tic tir ngudn hoan nhép quy DTPT
5,52% va co tl'g:c tir LNST nim 2023 1a 5,5%. Trong ndm 2024, :Téng cong ty da
nhén da tién cb tic cia CTy ND Hai Phong 14 39.727.100.000 dong.

(3) Cong ty TNHH Dién luc Vinh Tén 1:

) Cong ty TNHH Dién luc Vinh Tan 1: Trong nim 2024, San lugng dién san
xuét dat 8.058 tr.kWh (dat 109,62% so véi KH nim 12 7.351 trkWh), San lugng
dién thuong mai dat 7.567 trkWh (dat 109,86% so vdi KH nim la 6.888
trkWh). Doanh thu dat 573,25 triéu I_ISD (dat 101,07% so V(’)‘i‘KH nam la
567,16 tyiéu USD). Loi nhuén trude thué dat 123,14!Triéu USD (bang 100,11%
30 véi ké hoach (123 Triéu USD). Loi nhuén sau thué 1a 113,45 triéu USD.

Cb ttc thyc nhan trong nam bao céo: Trong nam 2024, Cong ty BOT da
thuc hién 3 dot thanh toan tién loi nhudn cho céac nha déau tu. Tong cbng ty da
nhén duogc la 3 triéu USD.

(4) Cong ty C6 phan Nhigt diégn Quéng Ninh:

Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh: sin luong dién san xuat dat 7.463
trkWh (dat 96,16% KH ndm 1a 7.762 trkWh); San lugng dién thuong mai dat
6.794 trkWh \(dat 96,64% so v6i KH nam la 6.794 tr.kWh).\Doanh thu dat
11.919 triéu ddng (dat 96,76% so v6i KH nam 13 12.318 triéu dong). Loi nhuén

b

trude thué (da bao gdm CLTG) 1a 688,51 ty dong (bing 124,05% so v6i KH
nam 13 555 ty dong); Loi nhuén sau thé 12 619,26 ty dong, béng 123,97% so véi
KH nim 1 499,5 ty dong).

Cd tirc thuc nhéan trong ndm bao cdo: Cong ty da thuc hién chi tra cb tirc
nim 2023 cho céc cb dong & mic 15% véi gia tri 71.676.196.500 d. Trong do:
Ngdy 31/01/2024: Cong ty cd phan Nhit Dién Quéng Ninh tam (mg cb tiic nim
2023 v6i ty 18 10,36% (trong d6 c6 2,86% tir ngudn hoan nhép quy dau tu phét
trién) voi sb tidn 49.504.359.716; Ngay 27/9/2024: don vi tra tién c6 tirc con lai
nam 2023 tj 16 4.64% tuong tmg voi sb tién 14: 22.171.836.784 d.

Nhin chung, can ctr vao két qué hoat*ddng san xuAt nim 2024 cua cac don
vi ma Tbng cong ty dau tu goép von thi cac cbng ty lién két déu c6 két qua san
xudt kinh doanh rét kha quan, hang nam déu thuc hién chia c¢b tirc cho céc cd
dong.

4, Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh: CONG TY ME

Nam 2023 2024 % 50 2023
Chi tiéu L
Téng gié tri tai san 16.214.178.764.281 | 15.157.147.296.283 93,48%
Doanh thu thudn 11.714.499.801.011 | 12.713.921.164.114 108,53%
Loi nhuén tir hoat 624.280.887.199 | 755.931.224.581 .
dong kinh doanh 121,09%
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Loi nhudn khac 2.767.869.990 6.626.262.674 239,40%

Loi nhudn truée thué 627.048.757.189 762.557.487.255 121,61%

Lgi nhuén sau thué 550.828.920.495 702.928.056.681 127,61%

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Stt s N PVT | 2023 2024
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn:
- Heé sb thanh toan ngén han: Lan 0,91 ‘ 0,97
Tai san ngén han/ No ngén han
- | Hé s thanh toén nhanh: Lén 0,86 0,91

Tai san nedn han - Hang tdn kho
No ngén han

i Chi tiéu v& co cAu von:
- | Hé s No/ Tong tai san Lén 0,50 0,44
- | He s6 No/ Vén chu s6 hitu . Lan 0,99 0,78

3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong:
- Vong quay tai san: Lan 0,72 0,84
Doanh thu thudn/ Tong tai san
4 | Chitiéu v& kha néng sinh 1o

- | Ty suét lgi nhuén/ Doanh thu % 4,95 5,76
- | Ty suét sinh 1&i cia tai san % 3,38 4,48
- | Ty suét sinh 16i/vén chi s hitu % 7,79 9,69

5. Co cAu co dong, thay d8i vén diu tw cia chii sé¢ hiru theo danh
sach chét ¢b dong thoi diem ngay 03/03/2025:

a) Cé phan:

Tf‘mg ‘sc’;") Loai cb vhin S6 lwrong ¢b phan So lwong ¢b phin han
co phan ‘ p chuyén nhwong ty do ché chuyén nhuong
682767475 | SopRAn 682.767.475 0
pho thong

b) Co ciu cé dong:
-Cb dong sang lap: Khong co.
-Cb dong nam gitt trén 5% vén didu 1&:

Ho tén GCNPKDN Pia chi Sb cb phdn | Ty 1é
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(%)
Tap doan Cong nghiép 5700100256 | $6 3 Duong 677.808.500 | 99,27
Than - Khoang san Pinh Nghé,
Viét Nam. phudng Yén
Hoa, quan Céau
Gidy, than pho
Ha Noi.
_Co cAu cb dong: Téng s6 1247 co doéng, co cAu nhu sau:
5 cb C6 phi Trj gi4 718
Stt Cb dong i S righ | TR
g s& hiru (ty adng)
Téng cong 1247 | 682,767,475 6,827.67| - 100%
T 99.352416
1 | Co dong to chirc 6 678,345,982 6,783.46 %
Tép doan Coéng nghiép
g R =T 99.273695
1.1 g}};;ann — Khoéang san Viét | 677,808,500 6,778.09 %
Cong ty TNHH Tép 0.000220
12 | 4oan Bitexco I 1,500 0.013 %
Tbng cobng ty cd phén
1.3 | Xay dung Cong nghiép 1 5309 | 0077734
g 530,882 %
Viét Nam
Barclays Capital 0.000015
14 Securities Limited 1 100 0.001 % |
L 0.000029
1.5 | KB Securities Co., Ltd 1 200 0.002 %
KRUNGTHAI
XSPRING  Securities 1 o045 HOO0TY
1.6 - 4,800 %
company Limited
C6 doéng ci4 nhin
2 | (ngudi lao dong va ch 1,241 4,421,493 44215 0'64752;1 :
dong ngoai) ¢

¢) Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hitu: Khong,

d) Giao dich cd phiéu quy: Khong.

e) Cidc chieng khodn khac:

-Ngay 3 1/7/2018, Tong cong ty d4 phét hanh thanh cong Trai phiéu riéng lé
(tréi phicu khong chuyén d6i, cé tai san bao dam, khong kem theo chimg quyén,
tw do chuyén nhugng va ¢6 nghia vu tra no tryc tiép) voi khoi lugng phat hanh
thuc té 12 400 ty dong va ky han 7 ndm.

-Ngoai ra, Téng cong ty khong co cac dot phat hanh chimg khoén khac da
thuc hién trong nim va khdng c6 cic loai chiung khoan Id1§10 hién dang luu hél‘nh
vA cdc cam két chua thuc hién cla cong ty véi cd nhén, t0 chire khac (bao gdm
can bo céng nhan vién, nguoi quan ly cua cong ty) lién quan dén vigc phat hanh
ching khoan.
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6. Bao cao tac dong lién quan dén mdi treong va xi hoi cia Tong cong ty:

6.1. Quan ly nguéon nguyén vit ligu: Dac thu hoat dong cua Téng cong ty la
sén xuAt dién nén lugng nguyén vét liéu dé san xuét ra sén phdm chi yéu bao gom
than, d4 vo6i va nudc duge néu dudi day. Dong thoi khong xac dinh ty 1€ phéan

r

trAm nguyén vat liu duge tai ché st dung d8 san xuét san pham va dich vu chinh.

6.2. Tiéu thu ndng lwgng: Do dic thi vé san pham cla Téng cdng ty nén
tidu thu nang luong duoc tinh bang lugng dién tu ‘dimg. Nim 2024 tong lugng
dién ty ding cua Tong cong ty 13: 1.083 tr. kWh gbm ca dién ty dung cta cong
ty con 1a Céng ty CO phan Than - Pién Néong Son - TKV.

6.3. Stk dung nwde: Trir nha mdy thiy dién Pdng Nai 5 dugc dit trén song
DPdng Nai st dung nudc dé phat dién, do déc thu, cac nha may phjét dién cua
Téng cong ty phai sit dung nuéce lam mét. Ngudn nudce lam mat lay tir song gén
vi tri ddt nha may, riéng NMND Cam Pha str dung nuéce bién deé lam mat. Luong
nudce nay sau khi st dung dé lam mét dugc hoan tra lai moi trudong tr nhién.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé moi trwong: Nam 2024 Tbng cong ty
thyc hién tot cac quy dinh cta phép luét vé bao vé méi truong va khong bi cac
co quan tham quyén xtt phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy
dinh vé mdi truong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng:

a) S6 lwong lao dong, mikc luong trung binh dbi véi nguoi lao dong:

- Lao ddng c6 mit Cong ty me tai thoi diém 01/01/2024: 1.629 nguoi, tai
thoi diém 31/12/2024: 1646 nguoi;

- Lao dong binh quén Cong ty me¢ nam 2024: 1.645 nguoi (trong d6 Ban
QLDA ND II binh quén 12 ngudi).

- Quj tién luong thuc hién Céng ty me 2024: 402.315 triéu dong;

- Thu nhip binh quén cta lao dong Cong ty me: 20,369 tr.ddng/ng-thang.

b) Chinh sdch lao dong nham dam bdo sic khoe, an toan va phic lgi ciua
nguoi lao déng: Tong cong ty thuc hién ddy dt céc ché dd, chinh sach cua Nha
nude cho ngudi lao dong, dong qth&ri Judn quan tdm ning cao doi song vat chat,
tinh than cho ngudi lao dong. Tong cong ty da ban hanh va cap nhat stra doi céac
Quy ché quén ly va sir dung Qu§ khen thudng, Quy phuc loi; Quy ché quan ly
lao dong va tién luong trong Tong cong ty va cac quy ché, quy dinh lién quan,
@8 dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong, ddng thoi dong vién, khuyén khich
nguoi lao dong cong hién va gén bd, 1am viée lau dai cho Tong cong ty. Cac quy
ché nay duoc stra doi, bo sung phu hop v6i ché dd, chinh sach cia Nha nudéce o
lién quan.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Téng cong ty thuong xuyén clr can
b6 tham gia cac lghéa dao tao can bd quan ly do TKV 16 chire, cling nhu ctr can bd
di hoc tép thuc tién tai cdc doanh nghi€p trong nuée va o nudc ngodi, tham gia cac
khéa dao tao k¥ thuat cong nghé nhdm néng cao chét luong d@di ngli CBCNV.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phwong:
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Tong cong ty luén quan tAm céc mit hoat dong dAu tu cong dbng va hoat
dong phat trien cong dong khac tai cac dia ban noi dit cac nha may cia Tong
cong ty thudc ving su, vung xa nhw: HS tro 1am nha cho ngudi ngheo huyén
Son Pong va Nong Son.

[IL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:

1. Danh gia két qué hoat dong san xuAt kinh doanh: Két qua hoat dong
SXKD nim 2024: Chi tiét tai Muyc II Béo céo nay.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san: Chi tiét tai Muyc Il Béo céo ndy.

b) Tinh hinh no phai tra: Chi tiét tai Muc IT Béo céo nay.

3. Nhiing cai tién vé co cau td chite, chinh sach, quin ly:

’ Tiép tuc trién khai c6 hidu qua, ddng bod cong tac tai co cAu theo D& an tai
co chu Toéng cong ty giai doan den nam 2025. Tiép tuc thuc hién 10 trinh tiét
giam lao dong, thuc hién muc tiéu “nguoi it lwong cao”; tap trung nang cao hgn
nita trinh d0 k¥ thuat va k§ néng cho nguoi lao dong, nang cao chat lugng nguon
nhan luc.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

Mbt s6 chi tidu chi yéu K& hoach SXKD nam 2025 clia Tbng cong ty nhu sau:

K& hoach nim 2025
STT Noi dung Pon vi tinh =
Hop nhat Cong ty me
I |SAN XUAT KINH DOANH
1 |San luong dién thwong pham |  tr.kWh 8.950 8.793
2 |Doanh thu tr. dong 13.297.135 12.821.618
3 |Loinhuén truéc thué " 680.000 - 677427
I |PAUTU XDCB " 1.406.916 1.404.024
1 |Duw4nnhém A " 904.534 904.534
K& hoach thuc hién 2025 J 904.534 904.534
Du dn NMP Na Duong 1 " 904.534| 904.534
2 |Dw4nnhémB " 297.564 297.564
Dy 4n nhém C L 204.817 201.925
3.1 |K& hoach thuc hién 2025 ¥ 170.761 170.131
3.2 |Du phong b 34.056 31.794
I [Ty Jé chi tra co titc (%) % Dukién> 3,5%*

(* Ty 1¢ chi trd co fikc ké: hoach nam 2025: Duogc quyét dinh trong DHPCD
thuomg nién ndm 2025 dw kién to chirc ngay 24/4/2025).

5. Giai trinh ciia Ban Tong giam dbe @i voi y kién kidm toan (néu
c6): Khong co.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trowong va xa
héi ciia cong ty: Chi tiét tai Diém 6 - Muc II B4o céo nay.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) VE HOAT
PONG CUA TONG CONG TY:
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1. Danh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong ciia Téng cong ty:

Puoc néu tai Muc II Béo cdo nay.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng gidm doc:

Niim 2024, trong didu kién tinh hinh sén xuét kinh doanh c6 nhiéu bat loi
nhu d& néu, HDQT dé c6 nhiing nghi quyét v6i nhiing quyét sach phu hop, linh
hoat, kip thoi giup Tong cong ty chu dong mg phé véi cac yeu to bat loi va
nhitng bét cép trong san xuét kinh doanh. Dé dam béo hiéu qua hoat dong kinh
doanh, HDQT da chi dao Ban lanh dao didu hanh Tong cong ty thuc hién
nghiém tic nhicu bién phép ting cudng cong tic quan ly, tiet kiém chi phi, va
dam bao tuyét d6i cong tac AT-VSLD, v.v.

Céc nghi quyét ctia HPQT giao cho Ban lanh dao diéu hanh thuc hién déu
duge HPQT dén doc, kiem tra. HDQT da thuomg xuyén co6 cac cuge hop danh
gi4 chung hodc theo chuyén dé cung v6i Ban 1dnh dao dieu hanh dé xay dung,
didu chinh céc chi tidu san xuét cho phit hop v6i tinh hinh cu the.

Thong qua hoat dong kiérq tra gidm st thuong xuyén cua HPQT dbi véi
Ban lanh dao dieu hanh, dot xuét hay dinh ky 6 thang va cudi nam HDQT yéu
ciu Ban lanh dao diéu hanh bdo céo kiém diém viéc thuc hién cac nghi quyét ma

r

HPQT d4 ban hanh trong thang, quy, nam. Két qua cho théy Ban lanh dao diéu

r

hanh d4 nghidm tuc trién khai day du cdc quyét dinh, nghi quyét cia HPQT ban

hanh, da chi dao sat sao cac cong ty con, don vi truc thude thuc hién t6t va hoan
thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh dugc Téng cong ty
giao cho.

Méi quan hé quan tri - didu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Ban linh
dao diéu hanh ludn chit ch& va duoc thuc hién theo ding quy dinh cta Piéu 18
va cac Quy ché vé& quan tri cua Téng cong ty.

Két thiic nim ké hoach, Ban l1dnh dao didu hanh d& trinh HPQT Béo cdo
tai chinh va HPQT ciing da thuong xuyén chi dao Ban léanh dao diéu hanh thuc
hién nghiém tic cong tac kiém todn, soat xét Bdo céo tai chinh theo quy dinh,
phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh ctia HPQT.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hi dong quan tri:

(1) Cong tac ng phé vai cic thach thirc:

Du béo trong nam 2025, trén binh dién thé gi6i, xung dot vii trang gilta
Nga — Ucraina c6 du hiéu ha nhiét, tuy nhién cing thing & Bién D6 vAn tiép
dién, Trung Pong va cac diém néng dia chinh tri khéc vAn tiém 4n nguy co bung
phat. Chién tranh thuong mai cé nguy co difn ra trén toan thé giéi, chinh sach
fidn &, chinh séch kinh té vi mé c6 nhidu bién dong kho luong... Nam 2025,
trong nudc, Chinh phu tiép tuc d4y manh 4p dung céc bién phép kich thich kinh
6 nhdm hd tro ting trudng nhw didu hanh chinh séch tién t¢ ndi léng dam bao
15i sudt & mirc hd tro san xuat, xuét khlu ctia cac doanh nghiép, song doi véi
Tbng cbng ty phai 61 mat voi nguy co ty gié ting, bén canh d6 san luong than
trong nudc tiép tuc bi han ché,rgiérthan ting ma huoéng giai quyét chua thé cé

trong thoi gian ngan 1a nhiing yeu t6 sé tac dong ca tiéu cuc va tich cue dén hoat

5

dong san xuét kinh doanh cta Tong cong ty.
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Pé giam thidu cac tac dong tidu cuc cua cac thach thic trén dén hoat dong
SXKD binh thudng cta Tong cong ty, HDQT tiép tuc thyc hién cac giai phap
quyét liét, dong b dé img pho c6 hiéu qua doi voi céc thach thie.

(2) Giai phap k§ thuit van hanh cac nha may dién:

-Duy tri cac nha may trong Téng cong ty vén hanh an toan, on dinh, tin
cdy, khong c6 su co lon doi voi thiét bi phai dimg stra chira dai ngay; SO gio
bam ludi ctia mdi tb may khong thap hon 6500h voi cong suat dinh muec.

_Hodn thanh vuot mic k& hoach diéu hanh vé san luong dién san xuét va
ké hoach san xuat than.

-Thyuc hién dam béo céc chi tiéu dinh mitc KTKT khong vugt so voi ké
hoach Tap doan giao. :

-Duy tri t6t cong tac stra chita bao dudng thudng xuyén theo ké hoach d&
1ap, dam bao diing tién do va yéu cau k¥ thuat;

_Hoan thanh 100% céc hang muc sua chita 16n TSCD theo danh muc duoc
Téng cong ty phé duyét, dam bao dung tién d6 va yéu cau ky thuat, khong dé
hang muc nao phai chuyén ti€p sang nam sau.

-Téap trung ngudn luc k¥ thuét cac don vi trong toan Tng cong ty dé thuc
hién cng tac sira chita 16n cdc to mdy cua nha may nhiét dién (NMND) ti€p tuc
chuong trinh khéc phuc céc khiém khuyet cua NMNP Cam Pha. T6 chirc danh
gig tinh trang céc thiét bi, xdy dung phuong 4n giai phép cai tao nang cap cac
thiét bj nhim nang cao sy vin hanh an toan, on dinh, tin cdy cac to may.

(3) Cong tac quan tri chi phi:

“Thye hién phuong cham “Higu qu Ia trén hét”, “T§i da hoa loi nhudn”
trong san xuét dién. Bam sat thi trudng, chio gia hop Iy, phat huy toi d& cong
suét khi thi trudng cé nhu cau.

Kiém soét tdt cong tac thué ngodi, cong tac quan ly vat tu: (1) Quan ly
chit cong tac 1ap dy toan, lwa chon nha thiu dé& dam bao chat luong cdng viée di
doi voi tict giam chi phi; (2) Ra soét lai toan bd cong tac thué ngoai tai don vi
theo dtng ké hoach ma Tong cong ty dd giao; (3) Cac cong viéc cac don vi dé
thuc hiél:l duoc thi khong thué ngoai ma s ty thuc hién dé ning cao ndng lyc ndi
tai va tiét kiém chi phi; (4) Nang cao hon nita cong tac quan ly, mua sam, st
dung vat tu tudn thi cic quy dinh.

-Kiém soat chit ché& chét lwong than dAu vao cac nha may: Phdi hop véi
cac bén giao than dam bao cung tmg du than cho san xuat. Kién quyét khong
nhéan than khong dam bao chat lugng theo Hop dong.

(4) Cong tac dau tu:

-Thuc hién nghiém tdc cac quy dinh cia nha nudc, quy ché cua Tép doan,
Tong cong ty trong viéc thuc hién cac du 4n déu tu va hoan thanh Ké hoach
DT&XD nim 2025 dugc PHDCD théng qua.

Dy 4n NMND Na Duong II: Trién khai thyc hién goi thdu EPC - Nha
méy chinh theo tién d§ hop dong da ky va cac ndi dung cong viée khac cua du
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4n theo ké& hoach dugc giao, phén d4u dua nha mdy vao vén hanh thuong mai
nam 2026.

Dy én dAu tu hé théng khir luu huynh ngoai 16 (FGD) NMND Na Duong:
Phén dAu khoi cong va hoan thanh du 4n trong cudi nam 2025 dau nam 2026.

_Viée dhy manh hop téc nghién ctru thi diém @bt tron than - sinh khéi va
nghién ctu d4nh gid tiém néng dau tu phét trién cac du 4n nang luong moi: Tiep
tuc lam viéc véi cac doi tac (Erex, Giz, SGC Enrgy, PECC4{) dé khao sat, 18p
phuong 4n nghién ctru thir nghiém cac du an dong dot sinh khoi.

-Céc dy 4an déu tu duy tri san xuét kinh doanh: Trién khai theo ké hoach
duoc giao, bam sat ticn do dé ra.

(5) Céng tic tai co chu: Tiép tuc trién khai ddng bd 6 hidu qua cong téc
t4i co cAu theo D2 4n tai co cau Tong cong ty duge Tép doan théng qua. Tiep
tuc thuc hién 16 trinh tiét giam lao déng, thuc hién muc tiéu “Ngudoi it luong
cao”; tap trung néng cao hon nira trinh do k¥ thuat va k§ nang cho nguoi lao
doéng, nang cao chét lugng nguon nhén lyc.

(6) Cong tac dao tao cin b, cong nhan ky thuat: Tiép tuc déy‘ manh
cdng tac dao tao, sir dung doi ngfi can bd, cong nhan ky thuat co tay nghé, trinh
d6 cao. Tiép tuc xdy dung céc co che dé thu hut va khuyén khich gitt chdn ngudi
lao dong gidi.

(7) Cong tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va bao vé mdi truwdong: Thudng
xuyén quan tAm dén cdng tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va mdi truong, cai thién
didu kién 1am viéc cho ngudi lao dong. Ti€p tuc nang cao hon nfta canh quan,
mbi trudng cac nha méay véi phuong cham sang, xanh, sach, “Nha may trong
cbng vién”.

(8) Déi véi Cong ty Nhiét dién CAm Pha - TKV:

Cén tép trung, quyét liét hon trong trién khai nhiing giai phap ddng b, kip
thoi thao g& .kh(') khin cho don vi sau khi tré thanh chi nhdnh cua Tong cong ty.
Trong do, dac biét quan t4m dén cong tac quan ly k¥ thudt, sira chita bao dudng
thl;ét bi, dau tu cai tao, nang cap thiét bi da cfi, xudng cap dé ddm bao NMND
CAm Pha van hanh 6n dinh, an toan, hiéu qua.

(9) Cong tiac khac: Téng cudng cong tac giam sat, kiém tra cia HDQT dé
chir dao Ban l?‘,nh dao diéu ’hémh so4t xét, bd sung, stra doi va hoan thién cac quy
ché no6i bd dé cac quy ché nay thuc su 1a cac cong cu quan ly hitu hi¢u nham
nang cao hiéu qua quan ly di€u hanh SXKD trong toan Tong cong ty.

V. QUAN TRI TONG CONG TY:

1. Hi dong quan tri HPQT):

a) Thanh vién va co cau ciia HDQT: Chi tiét tai Diém 2 - Muc I Bdo céo ndy.

b) Cc tiéu ban thuge HDQT: Cic tidu ban thudéc HPQT gdm: Thu ky
HDQT va B6 phén kiém toén ndi bo.

¢) Hoat dong cia HPQT:
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Trong nam 2024, HDQT Tong cong ty da t6 chue cac phién hop xem xét
cac ndi dung theo d2 nghi ctia Ban lanh dao dicu hanh Tong cong ty hogdc nhiing
vAn d& 16n cin dinh huéng cia HPQT chi dao cho Ban lanh dao diéu hanh;

HPQT d4 hop va ban hanh 73 nghi qyyét voi 177 noi dung, quyét sach quan
trong, chi dao kip thoi, c6 két qua nham trién khai tot c4c nhiém vu san xuét
kinh doanh nadm 2024,

~ Nam 2024, HDQT d4 tin hanh cc dot kidm tra dinh ky hodc khi thay can
thiét, gidm sat thyc tai cac don vi tryc thudc va cong ty con, nghe bao cdo tur
céc don vi dé c6 chi dao dinh hudéng cac muc tiéu k& hoach, danh gia nhiing viéc
1am duoc, nhitng mit con ton tai han ché dé c4c don vi stra chita khac phuc.

Dinh ky hay dot xuét hang tuan HDQT thuong xuyén tb chie cac cudc hop
HDQT dé hop xem xét théo luan céc to trinh ctia Tong giam doc, ban hanh nghi
quyet dé Ban lanh dao diéu hanh t0 chirc thye hién, dong thoi quyst dinh nhiing
van dé khac thufc tham quyén cia HPQT dugce quy dinh tai Piéu 1€ t6 chuc va
hoat dong cia Tong cong ty; nhiing quyén, nghia vu va trach nhiém dugc
DHDCD giao. ‘

Noi dung cac nghi quyét duara nhim dlnh hudng cac vén d& v& chién lugc
phat trién, cac noi dung dinh huéng 16n, dé ra mot so bién phap, giai phap lon
nham kip thoi giai quyét, thio g& nhing vuong mac trong qud trinh sdn xuét
kinh doanh cta Tong cong ty.

Cac nghi quyét da thong qua déu dugc HPQT giao cho Ban lanh dao didu
hanh dé trién khai thuc hién va bao cao HDQT.

Chu tich HDQT va c4c thanh vién duoc phan cong da thudong xuyén giam
sat, d6n dbc va kiém tra viéc thyc hién céc nodi dung da duge HDQT thong qua
tai céc cuég hop HDQT, cé4c nghi quyét da duoc ban hanh; Pong thoi dam bao
c4c quy ché hoat ddng, quan tri cia Tong cong ty tuan thu theo céc quy dinh cua
phép luat, Luat Doanh nghiép.

Viéc cong bé thong tin theo quy dinh cling d& duge Chu tich HDQT don

dbc va kidm tra thudmg xuyén, dam bao cic théng tin duge cong bb dung thoi

han, chinh x4c, ddy dd.

Nhim theo sét tinh hinh hoat dong san xuét cua cac cong ty con, don vi
true thude, HDQT td chirc hop thuong ky theo céc hinh thirc phi hop dé nghe
Tbng gidgm dbc Tong cong ty bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy va
ké hoach san xuét kinh doanh cta quy tiép theo. -

K&t thic ndm 2024, HDQT di ché tri dénh gid kiém diém timg nhén sy
thanh vién HDQT, Ban Kiém soét, Ban 1anh dao diéu hanh, Nguoi dai dién quan
Iy phan vbn va ngudi dai dién cla Téng cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién
két, giam dbc cac don vi truc thude va cong ty con, dé phan tich d4nh gia d6i voi
timg dong chi vé nhitng mit 1am dugc cin phat huy, nhiing mdt con tdn tai can
chan chinh va rt kinh nghiém cho thoi gian tiép theo.

Theo ty quyén ciia PHDCD, HPQT clng BKS da chon don vi kiém toan
cho Bao cdo tai chinh nam 2024, Hién Béo cdo tai chinh nam 2024 d& dugc
kidm toan xong va di gt cho céc co quan chirc nang, dbng thoi duoc cong bd
théng tin theo quy dinh ddi véi cong ty dai ching.
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d) Hoat dong clia thanh vién HPQT déc lap:
A Ngéy~28/4/2021, PHDCP thudng nién nam 2021 cia Téng cong ty di béu
Ong Nguyén Dtic Thao gift chirc vy Thanh vién HDQT dde 14p nhiém ky 2021 -
2026. Hoat dong ctia Thanh vién HDQT ddc lap phu hop v&i Diéu 1€ cia Tong
cong ty va cac quy dinh cia phép luat hién hanh c6 lién quan.

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cAu ciia Ban Kiém soat: Chi tiét tai Diém 2 - Muc
II B4o cao nay.

b) Hoat dong cia Ban Kiém soat:

Thuc hién Nghi quyét so 13/NQ-PHPCD-2024 ngay 04/4/2024 cla
DHDCP thudng nién ndm 2024, Ban Kiém soat da trién khai cac cong viéc nam
2024 nhu sau:

e Hop kidm diém hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2023, trién khai
cong tac kiém soat ndm 2024.

e Giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh va chi dao ctia Tép doan Cong
nghiép Than - Khoéng san Viét Nam (TKV).

e Giam sét hogt dong ctia HDQT, dicu hanh cla Ban Giam dbc ve viée
thyc hién ké hoach SXKD nim 2024 trén co s& Nghi quyét DPHDCD va cac
Nghi quyéet HDQT thong qua céc cudc hop cung HPQT ciing nhu cac cude hop
giao ban cua diéu hanh.

e K& hoach kiém tra nam 2024 cua Ban Kiém soat di bdo cao tal
PHPCD nim 2024 vao ngay 29/5/2023 va duoc thong qua tai Nghi quyet so
11/NQ-DPHDCP-2023 ngay 29/5/2023. Cén clr vao d6, Ban Kiém soat phoi hop
véi cac phong chire nang clia Tong cong ty trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:

- Thuc hién ké& hoach gidm sat: Ban Kiém soat trién khai chuong trh}h
lam viéc tai cac don vi v6i chuyén de: Soat xct BCTC Quy III va 9 thang qau
nam 2024; Kiém tra ket qu‘é tinh hinh thuc hién kién nghi cua cac Poan Kiém
tra ndm 2023 va 9 thang d4u nim 2024; Giam st cong tac thué ngoai 9 thang
dau nim 2024 tai cac don vi.

Két qua kidm tra cdc ndi dung theo chuyén dé duoc Ban Kiém soét thong
béo cho cac cong ty con, don vi truc thudc Tong cong ty.

- Phéi hop ciing cong ty kiém todn BDO tién hanh Soat xét BCTC ban
nién ciing nhu ca nam 2024.

Nbi dung gidm sét tap trung mot s6 diém chinh nhu sau:

- Ra §oét ndi dung cac quy ché, quy dinh quén tri ndi bd cua don vi da
ban hanh, kién nghi chinh sira cdc ndi dung khong con phtt hop véi céc quy dinh
hién hanh. Kién nghi”céc quy ché ndi bd con thiéu hodc khdng pht hop can thiet
phai s6m ban hanh dé tang cudng cong tac quan ly.

_ Sodit xét che Béo oo tai chinh, Bdo cdo két qua hoat dong SXKD. Qua
d6 dé déanh gia va dy bao vé tinh hinh tai chinh, c4c hé s6 tai chinh, c6 tinh dén
céc yéu to chi quan va khéch quan tdc dong. Giam sat viéc thuc hién ché do ké
to4n theo Ludt Ké toan va céac thong tu huéng dan. Yéu cau don vi hoan thién
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cc khau quan ly, thu hdi che cong no da tam ung cho cac dbi tac, ca nhan va
chép hanh ché do ké toan theo quy dinh.

- Giam sat viéc thuc hién cac dinh muc tiéu hao theo ké hoach giao, xac
dinh nguyén nhén lam téng giam va kién nghi cac giai phap khac phuc.

- Kidm so4t viéc trich 1ap va phan phdi tién luong va céc ché d6 khac
ctia ngudi lao dong.

- Gidm sat viéc mua sim va quan ly vat tu, db6i chiéu’ Vol ﬂ"ll,IC té viée
thuc hién céc quy trinh mua s&m nhién liéu, vat tu hang hoa thiét bi dau vao.

. Gim st cc thi tuc v& dAu tu xdy dung co ban, tinh tuén th theo Luat
Piu tu; Luat Pau thau; cac Nghi dinh, Thong tu hudéng dan; quy ché quan ly dau
tu xay dung ctia Tép doan va ciia Téng cong ty d& ban hanh. :

_ Giam sat viéc thuc hién cong tic sia chita thudng xuyén, sira chira 16n
va céc chi phi thué ngoai theo ké hoach dugc giao.

- Giam sat viéc khéc phuc nhiing tdn tai ciia don vi ma cac doan kiém tra
trude dé da néu.

e Tham gia céc cudc hop giao ban va so két hoat dong san xuit kinh
doanh cia Tong cong ty.

e Ngoaira, phéi hop cung HDQT gidm s4t tinh hinh SXKD va chip hanh
c4c Nghi quyét ciia HPQT tai céc don vi trong toan Tong cong ty.

Ban Kiém soét dé co su phdi hop chat ché voi HPQT, Ban Tbng gidm dbe
Tong cong ty trong viéc thuc hién chirc néng, nhiém vy theo ding quy dinh cua
Piéu 1é Tong cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban Tong
Giam dbc va Ban Kieém soat:

a) Lwong, thuéng, thu lao, cac khoan loi ich:

Trén co s& cc chi tiéu SXKD nam 2024 cua Téng cong ty va cac vén ban
cua TKV lién quan dén muc thu lao, tién lvong cua HDQT, Ban Kiém soat,
Téng cong ty da thuc hién chi tra thil lao cho HPQT, Ban Kiém soat trong nam
2024 nhu sau:

. 3 ]
. I 6 ngudi Thinh tién (triéu dong)
i e RO Tién?mng/ Thu lao/ ndim BQ/lggu'(‘ﬁ/
niam thang
1| chotich HDQT 1 744 | 620
2 | Thanhvién HDQT, TGP 1 7984 64,8 71,93
3 | Thanh vién HPQT (chuyén trach) 1 718,6 59,88
4 | Thanh vién HDQT, Phé TGP 1 718,6 64,8 65,28
5 | Thanh vién HDQT (dbc 1ap) 1 324 27,00
6 | Photong giam dbc 4 2.188,8 45,60
7 | K& toan trudng 1 665,4 55,45
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. —— 6 ngudi Thanh tién (triéu dong)
tt irc danh quan ly BQ Tiél:l ;l::mc,/ i —— B(i ,lr] Zﬁ‘:ﬁ!
8 | Truong ban Kiém soat (Chuyén trich) 1 745,2 62,10
9 | Thanh vién Ban kiém soét 2 120 5,00
Tong cong 5.835 648

b) Giao dich ¢b phiéu ciia ngwoi ndi b6: Khong co.
¢) Hop ddng hoic giao dich voi nguoi ndi bo: Khong co.

d) Panh gia viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri Tbéng cong ty:
Trong ndm 2024, Téng cong ty da thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé
quan tri céng ty theo cac quy dinh hién hanh ctia Nha nu6ce cé lién quan.

V1. BAO CAO TAI CHINH:

B4o cdo Tai chinh nim 2024 dugc cong bb trén Website Tong cong ty tai
dia chi www.dienluctkv.vn va tai Website cia So Giao dich Chimg khoan Ha

Nbi, Uy ban Chimg khoén Nha nud6c theo quy dinh.

Tréan trong./. 24—
Noinhin: XAC NHAN CUA DATDIEN THEO
- Nhu kinh git; PHAP LUAT CUA TONG CONG T¥

r

-HDQT, PU, BKS (e-copy, blc);
- Ban lanh dao diéu hanh (e-copy);
- Cong doan, Poan TN (e-copy);

- C4c phong PLTKYV (e-copy);

- Luu: VT, TCNS, Tky HDQT.
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